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Anélisis de localizacion y disefio de una planta deshidratadora de frutas en la zona 3 de Ecuador

Resumen

En la zona 3 de Ecuador en la etapa de postcosecha existe una perdida significativa de productos
agricolas especificamente de frutas ya que estas no son aprovechadas por lo consumidores y
provoca que sean desechadas en los botaderos, por lo tanto, el objetivo de la presente investigacion
fue determinar la localizacion y la distribucion interna de una planta deshidratadora de frutas en la
zona 3 de Ecuador, la metodologia aplicada dentro de este estudio fue el enfoque cuantitativo ya
que se centrd en las mediciones numéricas para la recoleccion de datos y el analisis de las mismos,
dentro del desarrollo de la investigacion se utilizaron 3 métodos de localizacion (método de factores
ponderados, método de centro de gravedad y método de Brown y Gibson) y 3 métodos de
distribucion de planta (distribucion de planta por proceso, distribucion de planta por producto y la
planificacion sistematica de la distribucion en planta) , mediante la metodologia se determino que
la mejor localizacion para la planta deshidratadora de frutas y una propuesta de la planta con
modelado 3D en Flexsim seria dentro de la zona 3 es la ciudad de Ambato ya que los resultados
obtenidos en los 3 métodos evaluados concordaron en dicha ciudad, mientras que la distribucion
mas Optima para la planta es la planificacion sistematica de la distribucidn en planta (SLP) debido
a que esta presentd un mejor desempefio tanto en los operarios asi como en la maquinaria requerida
para el proceso de elaboracion de fruta deshidratada como snack, fruta deshidratada bafiada en
chocolate y té de frutas.

Palabras claves: Localizacion de planta; Simulacion plantas industrial; Frutas Deshidratadas;
Disefio; Modelado 3D.

Abstract

In zone 3 of Ecuador in the post-harvest stage there is a significant loss of agricultural products
specifically fruits since these are not used by consumers and causes them to be discarded in
landfills, therefore, the objective of the present investigation was to determine the location and
internal distribution of a fruit dehydrating plant in zone 3 of Ecuador, the methodology applied in
this study was the quantitative approach since it focused on numerical measurements for data
collection and analysis, within the development of the research 3 location methods were used
(weighted factors method, center of gravity method and Brown and Gibson method) and 3 plant
distribution methods (plant distribution by process, plant distribution by product and systematic

planning of plant distribution), through the methodology it was determined that the best location
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for the fruit dehydrating plant and a proposal for the plant with 3D modeling in Flexsim would be
within zone 3 is the city of Ambato since the results obtained in the 3 methods evaluated They
agreed in that city that the most optimal layout for the plant is systematic plant layout planning
(SLP), as it yielded better performance for both the operators and the machinery required for the
production process of dried fruit as a snack, chocolate-covered dried fruit, and fruit tea.

Keywords: Plant location; Industrial plant simulation; Dried fruit; Design; 3D modeling.

Resumo

Na zona 3 do Equador na fase de pds-colheita existe uma perda significativa de produtos agricolas
especificamente frutas, uma vez que estas ndo séo utilizadas pelos consumidores e fazem com que
sejam descartadas em aterros sanitarios, portanto, o objetivo da presente investigacdo foi
determinar a localizacdo e distribuicao interna de uma planta desidratadora de frutas na zona 3 do
Equador, a metodologia aplicada neste estudo foi a abordagem quantitativa, uma vez que se
concentrou em medi¢Oes numericas para recolha e analise de dados, dentro do desenvolvimento da
pesquisa foram utilizados 3 métodos de localizacdo (método dos fatores ponderados, método do
centro de gravidade e método de Brown e Gibson) e 3 métodos de distribuicdo de plantas
(distribuicdo de plantas por processo, distribuicdo de plantas por produto e planeamento sistematico
de distribuicdo de plantas), através da metodologia determinou-se que a melhor localizagdo para a
planta desidratadora de frutos e uma proposta para a planta com modelacdo 3D no Flexsim seria
dentro da zona 3 € a cidade de Ambato, uma vez que os resultados obtidos nos 3 métodos avaliados
Concordaram naquela cidade que o layout mais otimizado para a planta é o planeamento
sistematico do layout da planta planta (SLP), pois produziu um melhor desempenho tanto para o0s
operadores como para a maquinaria necessaria para o processo de producao de frutos secos como
lanche, frutos secos cobertos com chocolate e cha de frutas.

Palavras-chave: Localizacdo de plantas; Simulacdo de plantas industriais; Frutas secas; Projeto;
Modelacédo 3D.

Introduccion
En la actualidad en Ecuador el tema de la salud en conjunto con el consumo de productos organicos

se ha puesto en auge, esta tendencia hacia lo natural ha motivado a nuevas oportunidades de
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negocios, como lo es la deshidratacion de frutas con el fin de mejorar y alargar la vida util de las
mismas, lo que implica tener acceso a mercados que se encuentran méas lejanos dado que la
deshidratacion de alimentos facilita el transporte y el almacenamiento de estos.

Segun (Palacios, et al., 2015) el deshidratado de alimentos presenta muchas ventajas en cuanto al
empaque, manejo y durabilidad, por ello esta &rea de negocio posee un futuro muy prometedor para
el sector agroindustrial en el Ecuador.

Las empresas de hoy en dia necesitan sofisticarse de mejor manera, por lo tanto, las empresas deben
esforzarse por lograr un proceso continuo de adaptacion y desarrollo de acuerdo con sus objetivos.
La ubicacion 6ptima de la planta es una decision importante desde la perspectiva de los proyectos
de inversion ya que puede reducir los costos del proyecto y lograr una mayor rentabilidad, cabe
destacar que también es importante tener un conocimiento claro en la distribucion de la planta, ya
que la disposicion fisica de los elementos ayuda a la formacion de un sistema de produccion
eficiente.

El objetivo principal de la presente investigacion es determinar la localizacion y la distribucién
interna de una planta deshidratadora de frutas en la zona 3 de Ecuador y como objetivos secundarios
son, evaluar 3 métodos de localizacion para encontrar la mejor ubicacion de la planta
deshidratadora de frutas, aplicar 3 métodos de distribucion para detectar la disposicion fisica de los
recursos dentro de la planta deshidratadora de frutas y efectuar las distribuciones de la planta

deshidratadora de frutas en el simulador Flexsim para determinar la mas eficiente.

Marco teorico

Localizacion de plantas

Segun (Carro, et al., 2012, p.1) la relevancia de la localizacion de plantas insdutriales radica en
identificar y elegir el sitio mas adecuado para dicha planta, de manera que esto genere el desarrollo
de las actividades de la empresa y disminiya los costos de produccién. Como menciona (Barragan,
et al., 2010, p.31) una de las decisiones mas significativas dentro de un proyecto de invesrion es la
localizacion ya que esta se refiere al sitio donde se establecera la plata industrial y por tanto donde
se llevara a cabo la actividad productiva, es decir que el objetivo de la localizacién es minimizar

los costos y maximizar los beneficios, 1o que genera una mayor rentabilidad de las operaciones.
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Distribucion en plantas

La distribucién en planta hace referencia a la disposicion dptima de maquinarias, equipos y los
departamentos de trabajo, con la finalidad de alcanzar la méxima coordinacion y eficiencia dentro
de la planta industrial. Segun (Barragan, et all., 2010, p.37) existen varios tipos de distribuciones
en planta que se utilizan en distintas indsutrias y buscan alcanzar difenrentes obtejtivos. La
implementacién de estos metodos proporciona diversos beneficios y ventajas competitivas a las
empresas que los adoptan.

Modelado 3D

El desarrollo de las nuevas tecnologias a través de programas permita simular el 3D, esto se logra
mediante la creacion de objetos en los que se puede visualizar el alto, ancho y profundidad de este,
que junto a férmulas matematicas creadas por el computador permite aplicar distintos elementos
para obtener un producto mas estético y lo real posible al objeto primario del cual se toma referencia
para el modelado.

Ortega (2016) afirma que software de modelado 3D, podemos representar objetos en tres
dimensiones. Mas especificamente, modelar es el proceso de creacion de una representacion
matematica de superficies utilizando geometria. El resultado generado se conoce como un modelo
3D, este se puede representar de dos maneras: en pantalla como una imagen bidimensional a través
de un proceso conocido como 3D Rendering o bien como objetos fisicos, a través de una impresora
3D o herramienta fabricacion por control numérico. (pag. 16)

Simulaciones 3D

La simulacion es la representacion grafica de algun proceso, sistema de produccion o sistema real
a través del tiempo, ya sea disefiada manualmente o en una computadora, la simulacion
compromete la generacion de un historial artificial de un sistema y su observacion para obtener
inferencias relacionadas con las caracteristicas operativas del sistema real (Banks, 2005).

FlexSim es un software gque se ha consolidado como una herramienta notable para la simulacién
tridimensional de sistemas. Permite modelar, visualizar y analizar procesos mediante un entorno
gréfico orientado a objetos, lo cual permite el disefio de todo un espacio u objetos, la optimizacion
de recursos y la toma de decisiones basada en datos simulados. Su interfaz es facil de usar al ser
intuitiva y versatil en sectores como la manufactura, la atencion médica o la logistica, lo convierten
en un recurso ampliamente utilizado para el disefio de entornos no solo industriales, sino también

académico. (FlexSim Software Products, Inc., 2024).
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Metodologia de la investigacion
Enfoque de la investigacion
Esta investigacion tuvo un enfoque del tipo cuantitativo ya que se concentrd en las mediciones
numeéricas, utilizando la observacién del proceso en forma de recoleccion de datos y se los analiz6
para llegar a responder las preguntas de investigacion y dicho sea de paso este enfoque utilizo los
analisis estadisticos.
Tratamientos y disefio experimental
Esta investigacion no requirié el uso de tratamientos, sin embargo, se plante6 evaluar 3 métodos
diferentes de localizacion y distribucion.
Meétodos de localizacion:

e Meétodo de fatores ponderados.

e Centro de gravedad.

e Metodo de Brown y Gibson.
Métodos de distribucion:

e Distribucidn por proceso

e Distribucién por producto

e Distribucion SLP

Resultados y discusion
Meétodo de factores ponderados
En este método se tomd en cuenta 4 factores de localizacién que son:
e Disponibilidad de materia prima
e Disponibilidad de mano de obra
e Transporte
e Servicios basicos
Para obtener la importancia relativa de cada factor se realizé encuestas a 4 expertos uno por cada
localidad (Latacunga, Ambato, Riobamba, Puyo) y se tabulé los resultados como se muestra en la

siguiente tabla.

Tabla 1: Calificacion de factores de localizacién
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Calificacion de los factores
Porcentaje

Factores C1 C2 C3 C4 Total % LR
Disponibilidad de

materia prima 10 9 9 8 36 28,57 0,29
Disponibilidad de

mano de obra 9 8 7 8 32 25,40 0,25

Transporte 7 6 8 9 30 23,81 0,24

Servicios basicos 8 7 6 7 28 22,22 0,22

Y. TOTAL 126 100 1

Elaborado por: Los autores

C1: Calificacion de Riobamba
C2: Calificacion de Ambato
C3: Calificacion de Latacunga
C4: Calificacion de Puyo

I.R: Importancia relativa

Luego de tener la importancia relativa de cada uno de los factores y las calificaciones de las

ciudades se procede a realizar el método de factores ponderados.

Tabla 1: Método de factores ponderados

Método de factores ponderados

Riobamba Ambato Latacunga Puyo
Factores LR

Cal. | Total | Cal. | Total | Cal. | Total | Cal. | Total

Disponibilidad de
materia prima 0,29 | 8 2,32 9 2,61 9 2,61 7 2,03

Disponibilidad de
mano de obra 0,25 7 1.75 8 2 7 1,75 7 1,75
Transporte 0,24 | 7 1,68 7 1,68 7 1,68 6 1,44
Servicios basicos 0,22 7 1,54 8 1,76 6 1,32 6 1,32

Pol. Con. (Edicién ndm. 107) Vol. 10, No 6, Junio 2025, pp. 112-135, ISSN: 2550 - 682X



Anélisis de localizacion y disefio de una planta deshidratadora de frutas en la zona 3 de Ecuador

Total ‘ 1 ‘ ‘ 7,29 ‘ ‘ 8,05 ‘ ‘ 7,36 ‘ ‘ 6,54 ‘

Elaborado por: Los autores

Conforme a lo que menciona (Baca, 2013, p. 110), en el método factores ponderados una vez
realizada la sumatoria total de cada sitio, se escogio el valor con mayor puntuacion, por lo que en
este caso la mejor opcidn de localizacion para la planta deshidratadora de frutas es la ciudad de
Ambato con un valor de 8,05%, siendo este el valor mas alto obtenido en el método aplicado segun
como consta en la tabla 2.

Método de centro de gravedad

Tabla 2: Método del centro de gravedad
Ciudades | Longitud (x) | Latitud (y) | Carga (Wi) Dix*Vi Diy*Vi

Riobamba | -78,656835 | -1,663545 13 -1022,538851 | -21,62609

Ambato | -78,656639 | -1,257058 16 -1258,506216 | -20,11292

Latacunga | -78,623325 | -0,933974 14 -1100,726544 | -13,07563

Puyo -78,033782 | -1,486952 12 -936,4053864 | -17,84343

Elaborado por: Los autores

X: Longitud

Y: Latitud

Wi: Carga

Dix: Distancia en términos de la coordenada en X

Diy: Distancia en términos de la coordenada en Y

Para este método se selecciond cuatro posibles ubicaciones de que son, Riobamba, Ambato,
Latacunga y Puyo, por consiguiente, con la ayuda de la herramienta Google Maps se recolectd las
coordenadas de las ciudades mencionadas anteriormente y mediante la encuesta realizada a los
transportistas se obtuvo los datos sobre la carga (embarques de frutas al mes). Luego se realizo la
multiplicacién de la longitud por la carga, latitud por la carga, para obtener la distancia en términos
de la coordenada (x) y la distancia en términos de la coordenada (y) segin muestra la tabla 3.

Una vez obtenido estos datos se realizo la sumatoria total de la carga para las distancias tanto del

eje (X) y del gje (y).
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Con los datos obtenidos se procedio a la aplicacion de la formula para obtener la coordenada en el
eje x:

_ XiDix x Wi
=T Siwi

_ —4318,17700

Cx 55

Cx = —78,512309

Después realizamos el célculo de la coordenada en el eje y:

YiDiy * Wi
Cy=="—F%—F—
i Wi
_ ~72,65807
Y =755

Cy = —1,321056
Coordenadas de la nueva localizacion:
Cx=-78,512309
Cy=-1,321056
Una vez obtenidas las coordenadas de la nueva localizacion, se grafico las coordenadas en el plano

cartesiano.

llustracion 1: Localizacion de la planta deshidratadora aplicando el método del centro de gravedad.
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Elaborado por: Los autores

Como menciona (Carro, et al., 2012, p. 15) el método de centro de gravedad permitio establecer la
mejor ubicacidon de una planta industrial a través del emplazamiento geografico de los puntos,
minimizando los costos de envio para el mejor beneficio propio de la empresa.

Meétodo de Brown y Gibson

Para la localizacién de la planta deshidratadora de frutas se tomo en cuenta los factores objetivos
como son la mano de obra, materia prima y transporte, de los cuales se obtuvo las siguientes

valoraciones:

Tabla 4: Costos mensuales de la planta deshidratadora

Costos mensuales (Miles)

Ciudades Mano de obra Materia prima Transporte
Riobamba 4,395 46 0,40
Ambato 4,395 47 0,32
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Latacunga 4,395 44 0,40
Puyo 4,395 51 0,40

Elaborado por: Los autores

Segun la tabla 4, de costos mensuales de la planta deshidratadora, el costo de la mano de obra, en
las cuatro ciudades es el mismo, mientas que para el costo de la materia prima el valor mas alto es
en la ciudad del Puyo a diferencia de las otras ciudades. Considerandose también como elementos
de andlisis los factores subjetivos clima, cultura, vivienda y educacion, los expertos dieron una
valoracién de K= 0,75.

Primero se asignd un valor relativo a cada factor objetivo (FO) en cada localizacion y se calcul6 su

peso.
Tabla 5: Calculo del peso de los factores objetivos para cada localizacion
Cosos mensuales (Miles)

Ciudades Mano de obra Materia prima Transporte | Ci 1/Ci Foi
Riobamba 4,395 47 0,40 51,795 | 0,019 | 0,32
Ambato 4,395 46 0,32 50,715 | 0,020 | 0,33
Latacunga 4,395 44 0,40 48,795 | 0,020 | 0,34
Puyo 4,395 51 0,40 55,795 | 0,018 | 0,30

0,060 | 1,00

Elaborado por: Los autores

Ci: Promedio de los costos

Fo: Factor objetivo

En la tabla 5, del céalculo del peso de los factores objetivos para cada localizacion, Riobamba tiene
un peso del 0.32, Ambato el 0.33, Latacunga el 0.34 y Puyo el 0.30. Una vez asignados los valores
a los factores objetivos (FO), luego se estimo el valor relativo para cada factor subjetivo

(FS).

Tabla 6: Calculo del valor relativo de los factores subjetivos

Pol. Con. (Edicién ndm. 107) Vol. 10, No 6, Junio 2025, pp. 112-135, ISSN: 2550 - 682X



Anélisis de localizacion y disefio de una planta deshidratadora de frutas en la zona 3 de Ecuador

Fact. Subjetivos | Experto 1 | Experto 2 | Experto3 | Experto4 |Suma total Wi
Clima 1 1 1 1 4 0,33
Vivienda 1 1 1 1 4 0,33
Educacion 1 0 1 1 3 0,25
Cultura 0 1 0 0 1 0,08

12 1,00

Elaborado por: Los autores

Wi: Peso
Segun la tabla 6, del calculo del valor relativo de los factores subjetivos, se obtuvieron un valor en
peso para el clima de 0.33, para vivienda el 0.33, para educacion el 0.25 y para cultura el 0.08,
siendo el peso total de 1. Una vez obtenidos los valores relativos de cada factor subjetivo y los
valores del indice de importancia relativa de los factores subjetivos para cada ciudad se realizo la
multiplicacion y sumatoria de los mismos para obtener un valor general de factor subjetivo de las
diferentes ciudades.

e Fs(Riobamba) = 0.33 (0.27) + 0.33 (0.33) + 0.25 (0.33) + 0.08 (0.33) =0.30

e Fs (Ambato) =0.33 (0.36) + 0.33 (0.33) + 0.25 (0.44) + 0.08 (0.33) = 0.36

e Fs(Latacunga) = 0.33(0.18) + 0.33 (0.11) +0.25 (0.11) + 0.08 (0.22) = 0.14

e Fs(Puyo)=0.33(0.18) + 0.33 (0.22) + 0.25 (0.11) + 0.08 (0.11) = 0.16
Finalmente se combind los factores objetivos y subjetivos asignandoles una ponderacion relativa a
cada uno (K =0.75).
MLP = K x FOi + (1- K) x FSi

e MLP (Riobamba) = 0.75 (0.32) + 0.25 (0.30) = 0.32

e MLP (Ambato) = 0.75 (0.33) + 0.25 (0.36) = 0.34

e MLP (Latacunga) = 0.75 (0.34) + 0.25 (0.14) = 0.29

e MLP (Puyo) =0.75 (0.30) + 0.25 (0.16) = 0.27

Por lo tanto (Carro, et al., 2012, p. 9) analiza que en el método Brown y Gibson se debe seleccionar
la ubicacion que tenga una mayor medida de preferencia de localizacion (MLP) por ende en los

resultados obtenidos en este método, la mejor localizacion para la planta deshidratadora de frutas
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es la cuidad de Ambato ya que estd presenta un MLP de 0.34 siendo en valor mas alto en
comparacion a las otras ciudades.

Distribucion de la planta SLP (Sistematic Layout Planning)

En la distribucion de la planta deshidratadora de frutas mediante el método SLP se identifico las

areas requeridas en la misma:

Tabla 7: Areas de la planta deshidratadora de frutas.

Areas | Descripcion

S1 Oficina administrativa
S2 Bafios y vestidores
S3 Laboratorio de control de calidad

de materia prima

S4 Almacén de materia prima

S5 Clasificacién de materia prima

S6 Lavado de frutas

S7 Pelado de frutas

S8 Troceado de frutas

S9 Deshidratado

S10 Enfundado de snacks

S11 Molido

S12 Tamizado

S13 Empacado de té de frutas

S14 Bafiado de chocolate y enfriado

S15 Enfundado de frutas bafiadas en
chocolate

S16 Almacén de producto terminado

S17 Bodega general

S18 Cuarto de maquinas

Elaborado por: Los autores
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Tabla 8: Prioridades de cercania y cédigo de lineas.

Codigo de Letra Relacion de
lineas proximidad

A Altamente necesaria

E Especialmente
necesaria

| Importante mente

necesaria
(0] Ordinaria
U Ninguna

Elaborado por: Los autores

En la tabla 8, de prioridades de cercania y cddigo de lineas, se describe el codigo de lineas, su

respectiva letra y la relacion de proximidad que esta tiene.

Tabla 9: Matriz diagonal de prioridades y cercanias.

Seccion | S1|S2|S3|S4|S5(S6|S7|S8|S9|S10|S11|S12|S13|S14|S15|S16|S17 |S18
S1 ulu vujyjvjvjuyfvujuvujuvujujuvujujujuj|u
S2 E E(IU|lU|UU|U|J|U|JU|lU|U|lU|JU|U] U
S3 vujyjvujvjuyfvujuyvujuyvujujujujujuj|u
S4 E(IU/lU|lUU|U|U|lU|lU|U|lU|U|U] U
S5 E/lUJlU|lUlU|JU|U|JU|JU|jJU|JU]|JU]|U
S6 EjfUjujuvujuvujujujujujuj|ju|lU
S7 ElUJU|JU|JU|JU|JU|JU|JU]|]U/ U
S8 ElU|J]U|lU|lU|lU|U|U|U] U
S9 E | UlU|E|U|U|U] U
S10 uluUjluU|lU|lU|E|U]U
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S11 E|lU | U

S12 E|U

S13 U

m| C| C| C

S14

m C| m C| C

S15

cC| C| Cc| Cc|] cCc| c

S16

CcC|l Cc| C| Cc] cCc| C|] Cc

S17

S18

Elaborado por: Los autores

Segun la tabla 9, de matriz diagonal de prioridades y cercania se determin0 las prioridades y
cercanias de las diferentes areas de la empresa para poder lograr la distribucion de planta méas
adecuada.

llustracién 2: Diagrama de hilos

§7 S8 s9 514
6 s 510 515
sS4 S5 s12 S16
S3 s2 813

Elaborado por: Los autores

En base a la ilustracion 2, diagrama de hilos se obtiene la distribucion 6ptima de la empresa, segun
menciona (Universidad de Antioguia, 2009, p.1) el diagrama de hilos es un plano a escala que se

usa comunmente para medir el flujo de materiales o trabajadores en un proceso de fabricacion.
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lustracion 3: Plano de la distribucién SLP

Elaborado por: Los autores

Distribucion de la planta deshidratadora de frutas por producto.

llustracidon 4: Plano de la distribucion por producto

Elaborado por: Los autores
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Para la distribucion por producto se considero que toda la maquinaria necesaria para la fabricacion
debe ser agrupada en la misma zona, siguiendo la secuencia de las operaciones, ya que el producto
recorrera la linea de produccidn de una estacion a otra siendo sometido a las operaciones necesarias,
es decir que este sistema permite reducir tiempos de fabricacion, minimizar el trabajo y el manejo
de materiales. El flujo de trabajo en este tipo de distribucion puede adoptar diversas formas
dependiendo de cual se adapte mejor a cada situacion en concreta, es por ello que para la planta
deshidratadora de frutas se opt6 por una disposicion en L.

Distribucion de la planta deshidratadora de frutas por proceso

llustracién 5: Plano de la distribucion por proceso

Elaborado por: Los autores

Para la distribucidn por proceso considerd que las operaciones de un mismo proceso deben estar
agrupadas en una misma area junto a los operarios que las desempefian, es decir que se asigné un
area especifica para cada operacién ya que los materiales se desplazan hasta la ubicacion de los
equipos, es por ello que por el proceso producto de la planta deshidratadora de frutas se opt6 por
una disposicion en linea.

Simulacién de las distribuciones de planta en el programa Flexsim

Distribucion SLP de la planta deshidratadora de frutas en el programa Flexsim
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lustracién 6: Simulacién de la distribucién SLP

WAL VT 77772,

Salida de producto

Elaborado por: Los autores

Distribucion por producto de la planta deshidratadora de frutas en el programa Flexsim

lustracién 7: Simulacion de la distribucion por producto

Elaborado por: Los autores
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Anélisis del desempefio de los operarios de la distribucion SLP y por producto

llustracién 8: Histograma de carga operaria

Histograma de carga operaria
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Elaborado por: Los autores

En el histograma se puede observar la carga de los operarios en las dos tipos de distribuciones,
tanto para la distribucion de planta SLP como para la distribucion de planta por producto, la
distribucion SLP al tener menor porcentaje de carga en sus operarios es mas eficiente en cuanto al
trabajo realizado por los mismos puesto efectdan un menor esfuerzo fisico, es asi que el operario
de materia prima quien es el encargado de llevar la fruta al clasificador tiene un desempefio del
22,39 %, el operario de la fruta con chocolate el 0,34 %, el operario de té el 0,34 %, el operario de
snacks el 0,75 % vy finalmente el operario de almacenamiento quien es el encargado de llevar los
distintos productos al almacén tiene un desempefio del 8,70 %, lo que nos indica que los operarios

de la distribucién SLP tienen un mejor desempefio que los operarios de la distribucion por producto.
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Andlisis del desempefio de la maquinaria en las distintas distribuciones

lustracién 9: Histograma del procesamiento de la maquinaria

Histograma del procesamiento de |la maquinaria

%166
%0V 66

M Distribucion SLP

M Distribucion por producto

Porcentaje de procesamiento

Maquinaria

Elaborado por: Los autores

En la tabla se puede observar el desempefio de maquinaria de la planta deshidratadora de frutas
tanto para la distribucién SLP y por producto, los equipos que tienen un mayor desempefio son los
de la distribucion SLP ya que la tabla se puede identificar que los valores de rendimiento dentro
del proceso productivo son un poco mas bajos que los equipos de la distribucién por producto, es
asi que la clasificadora de frutas tiene un rendimiento de procesamiento del 53,10%, tanto la
lavadora de frutas pequefias como la lavadora de frutas grandes tienen un rendimiento del 53,07%,
la peladora de las frutas tiene un rendimiento del 53,04%, la troceadora de frutas tiene un
rendimiento del 53,02%, la deshidratadora de frutas tiene un rendimiento del 52,99%, la
enfundadora de snacks tiene un rendimiento del 4,62%, el molino tiene un rendimiento del 52,93%,
el tamizador tiene un rendimiento del 52,91 %, la empacadora de té tiene un rendimiento del 4,38%,
el equipo de bafiado de chocolate y enfriado tiene un rendimiento del 99,41% y finalmente la

enfundadora de la fruta deshidratada bafiada en chocolate tiene un rendimiento del 4,13%.
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Conclusiones

Mediante la evaluacion de los distintos métodos de localizacion se pudo hallar la mejor ubicacion
para la planta deshidratadora de frutas dentro de la zona 3 de Ecuador, el mejor emplazamiento
para la planta es la cuidad de Ambato puesto que los resultados alcanzados en los 3 métodos de
localizacion coincidieron en dicha ciudad, en el método de factores ponderados la ciudad que
obtuvo el valor méas alto fue Ambato con una puntuacién de 8.05, en cuanto al método de centro
de gravedad se obtuvo las coordenadas para la nueva ubicacion de la planta deshidratadora que son
-78,512309 (longitud) y -1,321056 (latitud), una vez que son ingresadas en Google Maps da como
resultado la ciudad de Patate, dicha ciudad es el punto céntrico entre la cuidad de Riobamba ,
Ambato, Latacunga y el Puyo, pero para fines de esta investigacion solo se toma en consideracion
las capitales antes mencionadas, por lo que la ubicacion para la planta deshidratadora de frutas sera
la capital més cercana a este punto, dando como resultado la ciudad de Ambato, mientras que en el
método de Brown y Gibson los mediante calculos efectuados la cuidad de Ambato present6é una
mayor medida de preferencia de localizacién (MLP) con un resultado de 0,34 , frente al 0,32 de la
ciudad de Riobamba, el 0,29 de la ciudad de Latacunga y el 0,27 de la ciudad de Puyo, es por ello
que se toma la decision de ubicar la planta en Ambato ya que esta ciudad ofrece mejores
condiciones en cuanto a disponibilidad mano de obra, disponibilidad de materia prima , transporte
y servicios basicos.

Se aplicaron 3 tres métodos de distribucion interna para la planta deshidratadora de frutas donde
se logré detectar la disposicion fisica de los recursos mediante la realizacion de los planos.

Se efectud la simulacién de la distribucion SLP y la distribucion por producto ya que en cuanto a
su planimetria estas son las mas asequibles por su dimension de superficie que es de 222 m2 , una
vez realizada la simulacion y el andlisis de los dashboards durante la jornada laboral (8 horas), se
compard las cargas de los operarios y el procesamiento de la maquinaria de una distribucion con
otra, cabe indicar que las distribuciones presentaron leves diferencias en los desempefios tanto en
los operarios como en la maquinaria , pero la distribucion que tiene una mayor eficiencia es la
distribucion SLP, ya que esta realiza el mismo trabajo y la misma produccién con una menor carga
operaria y un menor desgaste de los equipos, por ende se toma la decision de realizar una

distribucion SLP para la planta deshidratadora de frutas.

Pol. Con. (Edicién ndm. 107) Vol. 10, No 6, Junio 2025, pp. 112-135, ISSN: 2550 - 682X



Anélisis de localizacion y disefio de una planta deshidratadora de frutas en la zona 3 de Ecuador

Recomendaciones:

Se recomienda la utilizacién del programa Flexsim, como herramienta de simulacion para el
andlisis y evaluacion de diferentes distribuciones de una planta. Su entorno tridimensional permite
obtener una visualizacion precisa y detallada, facilitando la toma de decisiones informadas en el
disefio de instalaciones, para tener una perspectiva mas clara y detallada de las diversas
distribuciones de la planta a estudiar.

Utilizar el método de factores ponderados para encontrar la localizacion de planta ya que este
método es mas preciso en las calificaciones, mientras que para la localizacion de instalaciones se
recomienda la distribucion de planta SLP puesto que dicha distribucion permite que los procesos
productivos se desarrollen de una manera mas eficiente.

Promover el consumo de fruta deshidrata en forma de snacks, bafiada en chocolate y té para
impulsar el desarrollo del sector agroindustrial, esta estrategia contribuye a agregar valor a la
produccion agricola y a dinamizar la economia del sector rural mediante la diversificacion de la

oferta alimentaria.
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