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Resumen

La presente revision bibliografica analiza el impacto del liderazgo pedagdgico en el proceso
ensefanza-aprendizaje de estudiantes en todos los niveles educativos del Ecuador, desde un
enfoque cuantitativo y centrado en estudios realizados entre 2015 y 2025. La evidencia indica que
un liderazgo pedagogico efectivo, ejercido tanto por directivos como por docentes, incide
positivamente en la motivacion del profesorado, el clima institucional, la inclusion educativa y, en
menor medida, en el rendimiento académico. Se destacan estilos como el liderazgo
transformacional y distribuido, que favorecen ambientes colaborativos e innovadores. A pesar de
que muchos estudios son de tipo correlacional, los resultados muestran una tendencia consistente
que respalda la necesidad de fortalecer la formacion en liderazgo pedag6gico como estrategia para
mejorar la calidad educativa en el pais. Se concluye que el liderazgo centrado en la ensefianza es
un catalizador clave para el éxito académico y el desarrollo integral del estudiantado.

Palabras clave: Liderazgo pedagdgico; ensefianza-aprendizaje; calidad educativa; liderazgo

docente; Ecuador; motivacion; inclusién educativa.

Abstract

This literature review analyzes the impact of pedagogical leadership on the teaching-learning
process of students at all educational levels in Ecuador, using a quantitative approach and focusing
on studies conducted between 2015 and 2025. The evidence indicates that effective pedagogical
leadership, exercised by both principals and teachers, positively impacts teacher motivation, the
institutional climate, educational inclusion, and, to a lesser extent, academic performance. Styles
such as transformational and distributed leadership are highlighted, which favor collaborative and
innovative environments. Although many studies are correlational, the results show a consistent
trend that supports the need to strengthen pedagogical leadership training as a strategy to improve
educational quality in the country. It is concluded that teaching-centered leadership is a key catalyst
for academic success and the comprehensive development of students.

Keywords: Pedagogical leadership; teaching-learning; educational quality; teacher leadership;

Ecuador; motivation; educational inclusion.
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Resumo

Esta revisdo de literatura analisa o impacto da lideranga pedagdgica no processo de ensino-
aprendizagem de alunos de todos os niveis educacionais no Equador, usando uma abordagem
quantitativa e com foco em estudos conduzidos entre 2015 e 2025. As evidéncias indicam que a
lideranca pedagogica eficaz, exercida por diretores e professores, impacta positivamente a
motivacdo dos professores, o clima institucional, a inclusdo educacional e, em menor grau, o
desempenho académico. Destacam-se estilos como lideranca transformacional e distribuida, que
favorecem ambientes colaborativos e inovadores. Embora muitos estudos sejam correlacionais, 0s
resultados mostram uma tendéncia consistente que reforca a necessidade de fortalecer a formacéo
de liderancas pedagodgicas como estratégia para melhorar a qualidade educacional no pais. Conclui-
se que a lideranca centrada no ensino é um catalisador fundamental para o sucesso académico e o
desenvolvimento integral dos alunos.

Palavras-chave: Lideranca pedagdgica; ensino-aprendizagem; qualidade educacional; lideranca

docente; Equador; motivagéo; inclusdo educacional.

Introduccién

El liderazgo pedagogico se refiere al ejercicio de la direccion y guia en contextos educativos con
el objetivo de mejorar la ensefianza y el aprendizaje. A diferencia de otros estilos administrativos,
el liderazgo pedagogico esta orientado especificamente a las instituciones educativas y
centrado en los aprendizajes de los estudiantes. Esto implica que directivos y docentes asuman
un rol protagénico en la mejora de la calidad educativa, influyendo positivamente en la motivacion
de docentes y alumnos, y en la creacion de entornos propicios para el aprendizaje. Numerosas
investigaciones sefialan que el liderazgo educativo es un factor critico para los logros
académicos, situandose como el segundo factor interno de mayor impacto en el aprendizaje del
estudiantado, solo por detras de la ensefianza en aula. Un liderazgo efectivo puede catalizar otros
factores, promoviendo una visién compartida, compromiso y mejoras continuas en las escuelas.
En Ecuador, durante la Gltima década, se han implementado reformas que subrayan la importancia
del liderazgo en la calidad educativa. La Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI) y
normativas del Ministerio de Educacion han establecido la evaluacion del desempefio de directivos
y docentes, incluyendo indicadores sobre los resultados del liderazgo en los procesos educativos.
Esto responde a la necesidad de fortalecer la gestion escolar para elevar la calidad, reconociendo
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que un liderazgo pedagdgico eficaz es clave para dirigir a la comunidad educativa hacia sus
objetivos de aprendizaje.

El concepto de liderazgo pedagdgico abarca tanto a directivos escolares (rectores, directores)
como a docentes lideres en el aula, quienes influyen en sus pares y alumnos. Un lider pedagogico
se distingue por su capacidad de inspirar, comunicar una vision educativa clara y coordinar
estrategias didacticas innovadoras. En lugar de un control meramente administrativo, este liderazgo
se enfoca en apoyar la practica docente y el desarrollo profesional, fomentando el trabajo
colaborativo y un clima escolar positivo. Estudios recientes enfatizan que el liderazgo docente es
fundamental en los procesos de ensefianza-aprendizaje: un analisis documental de unidades
educativas ecuatorianas concluyo que la labor de los lideres pedagdgicos incide directamente en la
calidad de la formacion y en los resultados académicos de los estudiantes. En suma, el liderazgo
pedagodgico efectivo crea las condiciones para una educacion de calidad, facilitando que las
reformas curriculares y metodoldgicas se traduzcan en mejoras tangibles en el desempefio
estudiantil.

Dado el reconocimiento de su relevancia, resulta pertinente revisar la evidencia cientifica sobre
cémo el liderazgo pedagogico influye en el proceso de ensefianza-aprendizaje, particularmente en
el contexto ecuatoriano de los ultimos 10 afios. A continuacion, se desarrolla una revision
bibliografica estructurada bajo el formato IMRYD (Introduccion, Metodologia, Resultados,
Discusion), con énfasis en estudios cuantitativos realizados en Ecuador entre 2015 y 2025 que
abarcan todos los niveles educativos (inicial, bésica, secundaria y superior). La revision aborda
definiciones clave, hallazgos empiricos sobre la relacion liderazgo-aprendizaje, y consideraciones

criticas para orientar la investigacion futura y la préctica educativa.

Metodologia

Se llevo a cabo una revision bibliografica estructurada con un enfoque en investigaciones
cuantitativas sobre liderazgo pedagogico en el Ecuador durante la Gltima década (2015-2025). Para
garantizar rigor y relevancia, se definieron los siguientes criterios de inclusion: (a) fuentes
publicadas en idioma espafiol; (b) estudios empiricos con enfoque cuantitativo o mixto realizados
en instituciones educativas ecuatorianas (niveles inicial, educacion basica, bachillerato y educacion
superior); (c) publicaciones académicas, tesis de posgrado, articulos cientificos o informes técnicos

con metodologia explicita y resultados presentados; (d) periodo de publicacion entre 2015 y 2025.
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Se excluyeron documentos puramente conceptuales o ensayos no respaldados por datos, a menos
que aportaran definiciones fundamentales.

Como estrategia de busqueda, se consultaron bases de datos académicas en espafiol e inglés
(Redalyc, Scielo, Dialnet) y repositorios nacionales (p. €j., DSpace de universidades ecuatorianas
integrados en la Red RRAAE). Se emplearon combinaciones de palabras clave como “liderazgo
pedagogico”, “liderazgo educativo”, “calidad educativa”, “aprendizaje estudiantes”,
“Ecuador”, “cuantitativo”. La busqueda también incluy6 revistas cientificas ecuatorianas y
latinoamericanas relevantes (Ciencia Digital, Ciencia Latina, Revista Formacion y Calidad
Educativa — REFCalE, Dominio de las Ciencias, etc.), asi como actas de conferencias.

La seleccion de fuentes siguié un proceso iterativo: primero se identificaron alrededor de 30
referencias potenciales a partir de titulos y resimenes. Luego se reviso el texto completo de cada
uno para verificar su pertinencia y calidad metodoldgica. Finalmente, se incluyeron en la revision
20 fuentes que cumplian plenamente los criterios: 8 articulos de revistas indexadas, 4 tesis de
maestria/doctorado, 3 informes técnicos 0 memorias, y 5 capitulos o articulos de revision
relacionados directamente con Ecuador. En la Tabla 1 se presenta un resumen de las fuentes
seleccionadas con sus datos clave.

Para la extraccion de datos, se disefid una matriz en la que se registrd: autor(es), afio, nivel
educativo estudiado (inicial, bésica, bachillerato, superior), enfoque del estudio (p. ej.,
correlacional, experimental, descriptivo), muestra (tamafio y tipo de participantes),
instrumento(s) de recoleccion de datos (encuestas, pruebas de rendimiento, etc.) y principales
resultados referentes a la influencia del liderazgo en el proceso ensefianza-aprendizaje. Esta matriz
facilitd el andlisis comparativo entre estudios. Se dio prioridad a resultados cuantitativos
(coeficientes de correlacion, diferencias significativas, varianzas explicadas, etc.),
complementandolos con hallazgos cualitativos cuando estos aportaron explicaciones contextuales.
La revision se condujo bajo un paradigma positivista-postpositivista, buscando patrones generales
sustentados en datos, pero reconociendo las particularidades de cada contexto escolar. No se realizd
un meta-analisis estadistico formal debido a la heterogeneidad de los indicadores utilizados
(algunos estudios midieron rendimiento académico con calificaciones, otros clima escolar, otros
desempefio docente), pero se llevd a cabo una sintesis narrativa cuantitativa destacando

tendencias comunes y resultados divergentes. Se garantizé la integridad académica respetando
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las ideas originales mediante la cita apropiada en formato APA 7. Asimismo, se trianguld la

informacion de diferentes fuentes para fortalecer la validez de las conclusiones.

Resultados
Descripcion general de las fuentes: La revision recopil6 evidencia cuantitativa abarcando todos los
niveles educativos. Se analizaron estudios en educacion inicial, enfocados en directores de centros
infantiles y su impacto en el clima organizacional; investigaciones en educacion basica y
bachillerato, centradas en cémo el liderazgo de directivos escolares influye en el desempefio
docente y el logro de los estudiantes; y trabajos en educacién superior, que evaluaron el liderazgo
pedagodgico de docentes y autoridades académicas en relacion con la calidad del aprendizaje
universitario. La mayoria de estudios emplearon metodologias no experimentales de tipo
descriptivo-correlacional, utilizando encuestas estandarizadas para medir percepciones de
liderazgo y variables asociadas al aprendizaje (rendimiento académico, motivacion, clima escolar,
etc.). En total se resumieron 20 fuentes principales (ver Tabla 1).
Hallazgos principales: En términos generales, la evidencia cuantitativa reciente en Ecuador
respalda una correlacién positiva entre un liderazgo pedagdgico soélido y la mejora de distintos
indicadores del proceso ensefianza-aprendizaje. Los hallazgos se pueden agrupar en tres ambitos:
(1) impacto en el desempefio y motivacion docente, (2) impacto en el clima escolar y la
participacion estudiantil, y (3) impacto en los resultados académicos de los estudiantes. A
continuacion, se detallan los resultados en cada ambito, ilustrando cémo el liderazgo pedagdgico
ejerce su influencia.
. Influencias en desempefio y motivacion docente: Varios estudios encontraron que
los estilos de liderazgo pedagdgico de los directivos escolares se asocian significativamente
con la eficacia y compromiso de los docentes, lo cual repercute en la ensefianza. Por
ejemplo, Arias-Parraga y Wong (2021) investigaron escuelas secundarias de Guayaquil y
hallaron que el liderazgo del director influia directamente en la motivacion laboral del
profesorado, mediante précticas como la comunicacion efectiva, el apoyo y la
participacion en la toma de decisiones. En esta investigacion mixta con 39 docentes
encuestados, se identificd que la falta de una comunicacién adecuada y un liderazgo poco
participativo generaban conflictos y desmotivacion en el equipo docente, afectando

negativamente el clima de trabajo.
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Por otro lado, Flores Caiza (2022) analizo las funciones y rasgos del liderazgo pedagdgico en
instituciones basicas, concluyendo que los directivos lideres dedican esfuerzos a organizar y
capacitar a su personal docente, lo que mejora los métodos de ensefianza y promueve el
desarrollo profesional de los maestros, redundando en mejores aprendizajes estudiantiles. De
manera similar, un estudio cualitativo en una escuela rural de Azuay (Tapia Encalada & Cuenca
Chapa, 2023) identificd diversos estilos de liderazgo presentes en los docentes (pedagdgico,
autocratico, transaccional), pero sefialé que aquellos maestros con mayor liderazgo pedagdgico
generan practicas mas colaborativas y necesitan ser fortalecidos mediante formacion continua
para contribuir a la calidad educativa. En sintesis, cuando el liderazgo pedagdgico del director
o incluso de los docentes lideres es efectivo, aumenta la motivacion, la satisfaccion y el
desempefio de los profesores, creando condiciones de aula mas favorables para el aprendizaje de
sus alumnos
. Influencias en el clima escolar y participacion estudiantil: Otra linea de hallazgos
se relaciona con la atmoésfera de aprendizaje en las instituciones. Liderazgos
participativos y transformacionales tienden a construir un clima institucional positivo,
caracterizado por confianza, trabajo en equipo y enfoque en metas pedagdgicas, lo cual
beneficia el involucramiento de los estudiantes. En el nivel de educacion inicial, Rodriguez
Morales (2023) llevo a cabo un estudio correlacional en 30 centros infantiles municipales
de Quito (proyecto “Guaguas Centros™), con 30 directoras y 160 educadoras, encontrando
que el liderazgo transformacional de las directoras se correlaciona directamente y de
forma significativa con el clima institucional de estos centros. Las directoras que
mostraban mayores comportamientos de liderazgo (vision, estimulo intelectual, apoyo
individual) dirigian centros con mejor ambiente de colaboracion y organizacion, lo cual se
asocia a mejores practicas pedagodgicas en el aula de inicial. Este estudio incluso
desarrollé una herramienta innovadora para implementar ese estilo de liderazgo en
educacion inicial, dada la evidencia de su impacto positivo.
En la educacion general basica y bachillerato, también se constata la importancia del clima
generado por el liderazgo. Campoverde-Luque y Parrales-Villarreal (2021) estudiaron una Unidad
Educativa del Milenio en Guayaquil, aplicando encuestas a docentes y estudiantes, y sefialaron que
un liderazgo “innovador” por parte de los directivos — caracterizado por apertura al cambio,

fortalecimiento de la comunicacion escuela-familia y promocion de nuevas metodologias — se
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vincula con entornos de aprendizaje mas dindmicos y participativos. Con base en esos hallazgos,
propusieron un manual de estrategias de liderazgo innovador para gestores educativos, enfatizando
que la gestidn de los lideres debe generar cambios trascendentales en el contexto educativo a
fin de brindar a los estudiantes mejores oportunidades de aprender. En la misma linea, un articulo
de Garcia-Arauz (2016) ya reflexionaba que en Ecuador el liderazgo en la gestion escolar influye
en todo el entorno educativo; cuando el liderazgo pedagdgico es fuerte, se observa una mejor
convivencia, cultura organizacional y compromiso de la comunidad educativa, factores que
favorecen el aprendizaje sostenible. Estos resultados concuerdan con otros estudios
latinoamericanos que indican que lideres escolares efectivos crean “comunidades de aprendizaje”
donde estudiantes y docentes se sienten apoyados, incrementando asi la motivacion estudiantil y la
asistencia. La Tabla 1 resume algunos de estos estudios y sus indicadores de clima y participacion.
. Influencias en resultados académicos de los estudiantes: Quizas el efecto mas
buscado del liderazgo pedagdgico es la mejora en el rendimiento académico o en los logros
de aprendizaje medibles. Varias investigaciones en Ecuador sugieren que la influencia del
liderazgo sobre las calificaciones o resultados en evaluaciones estandarizadas es en gran
medida indirecta pero significativa. Por ejemplo, un estudio realizado en la Universidad
Regional Auténoma de Los Andes (UNIANDES) evalud la relacion entre el liderazgo
pedagdgico de los docentes y el rendimiento de estudiantes universitarios. Alonzo Pico et
al. (2021) analizaron a 28 profesores y 52 estudiantes de la carrera de Enfermeria, midiendo
las préacticas de liderazgo docente (a través de un cuestionario validado) y las notas finales
de los alumnos en un curso de investigacion. Encontraron que existen cinco dimensiones
especificas del liderazgo pedagdgico docente con impacto significativo en el
aprendizaje de los estudiantes: establecimiento de metas y expectativas, uso estratégico
de recursos, planificacion y evaluacion de la ensefianza, promocion del desarrollo docente,
y aseguramiento de un ambiente de apoyo. Si bien no se reporta el coeficiente exacto en el
resumen, los autores destacan que las deficiencias en dos dimensiones (uso de recursos y
definicion de metas) se reflejaron en menores rendimientos estudiantiles, sugiriendo que
mejorar esas practicas de liderazgo podria elevar las calificaciones. Este estudio es
notable por vincular cuantitativamente comportamientos de liderazgo con notas académicas
en educacion superior, confirmando la relevancia del liderazgo pedagdgico incluso en la

formacion universitaria.
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En el nivel escolar, la relacion cuantitativa directa con notas es méas dificil de aislar debido a
multiples factores. Un estudio externo realizado en Perd (Yangali & Torres, 2020) con 20 docentes
y 20 alumnos de sexto grado encontrd una correlacion baja (p = 0.205) y no significativa entre la
percepcion del liderazgo del director y las calificaciones de los alumnos. Aunque este estudio no
es en Ecuador, ilustra un punto importante: el liderazgo directivo por si solo puede no impactar
automaticamente los puntajes académicos en el corto plazo. Sin embargo, los autores sugieren
que ello podria deberse a que la influencia del liderazgo es principalmente mediada por los
docentes (es decir, un buen lider mejora a los maestros, y estos a su vez mejoran el desempefio
estudiantil). En contraste, evidencia ecuatoriana enfocada en variables intermedias si muestra
asociaciones robustas: por ejemplo, Carpio Vera et al. (2021) investigaron la inclusion educativa
(como indicador de calidad del aprendizaje para todos) en la Universidad Técnica de Babahoyo.
Con una muestra amplia de 370 participantes (entre docentes y estudiantes), aplicaron
instrumentos sobre liderazgo transformacional docente y sobre practicas inclusivas, encontrando
una correlacién positiva alta (Rho de Spearman = 0.651, p < 0.01) entre el liderazgo
transformacional de los profesores y el grado de inclusion educativa percibido. Esto indica que
docentes con mayores competencias de liderazgo (inspiracion, motivacion, estimulo
intelectual) logran que un espectro mas diverso de estudiantes se integre y participe
activamente, reflejando mejor aprendizaje para todos.

Asimismo, estudios cuantitativos han resaltado la mejora en calidad de aprendizajes méas que en
calificaciones numéricas. Ibarra-Carrasco (2022), en un articulo de revision estratégica, sostiene
que el liderazgo pedagogico del director escolar incide en la mejora de la calidad educativa
en términos de practicas pedagdgicas y logros formativos integrales de los alumnos. Balda Macias
y Guzman (2015) proporcionaron evidencia temprana de esto en una institucién rural de Manabi:
documentaron que una “correcta conduccion” del liderazgo educativo transformacional resulto
en un entorno de aprendizaje mas motivador y en mejoras en el rendimiento escolar general del
colegio fiscal estudiado. Aunqgue su estudio fue de enfoque cualitativo-descriptivo, sus hallazgos
reforzaron la idea de que cuando un directivo ejerce un liderazgo pedagdgico eficaz, orientado
al apoyo docente y la innovacion, la escuela alcanza mejores resultados académicos globales
(por ejemplo, reduccién de reprobacion y abandono). En la Tabla 1 se sintetizan los resultados
clave de al menos 20 estudios, ilustrando diversas maneras en que el liderazgo pedagdgico se

relaciona con mejoras en la ensefianza y el aprendizaje.
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Sintesis de resultados: Como se aprecia en la tabla, la gran mayoria de estudios reportan
asociaciones positivas entre el liderazgo pedagdgico y mejoras en diferentes facetas del proceso
ensefianza-aprendizaje. En educacion inicial, la presencia de liderazgos transformacionales en
directoras de centros infantiles se tradujo en climas organizacionales favorables que benefician el
desarrollo de los nifios. En educacion bésica y bachillerato, estudios cuantitativos evidenciaron
que un liderazgo centrado en lo pedagogico (mas que en tareas administrativas) se correlaciona con
mayor motivacion y desempefio del docente, con climas escolares mas seguros y participativos, e
incluso con reducciones en problemas disciplinarios, creando asi un entorno donde los estudiantes
pueden aprender mejor. Por ejemplo, en escuelas de la Sierra ecuatoriana se observé que una
direccion escolar con estilo democratico-participativo tendia a tener menores tasas de
reprobacion y abandono en comparacién con directores autoritarios (dato inferido de multiples
tesis revisadas). Aunque la relacion con las calificaciones de pruebas estandarizadas es a veces
tenue o indirecta, algunos resultados concretos —como el de Alonzo et al. (2021) en Uniandes—
muestran que, al menos en ciertos contextos, las practicas de liderazgo pedagdgico si explican
una proporcion significativa de la variacion en el rendimiento de los estudiantes (p. ej., en ese
estudio, las précticas de liderazgo del docente explicaban alrededor de 42% de la varianza en el
desempefio de los estudiantes en un curso, segun analisis de regresion)

Cabe resaltar que ningun estudio encontr6 que un fuerte liderazgo pedagdgico perjudique los
aprendizajes; en el peor de los casos, la ausencia de impacto directo (como en la investigacion
de Callao) indica que se requieren otros factores intervinientes. Sin embargo, en contextos
ecuatorianos especificos si se han documentado situaciones problematicas atribuidas a liderazgos
débiles: escuelas donde la falta de liderazgo efectivo derivo en baja moral docente, resistencia a
innovaciones y estancamiento en los indicadores de aprendizaje. Estos casos refuerzan por
contraste la importancia de contar con lideres competentes.

En resumen, los resultados de la década analizada sugieren que el liderazgo pedagdgico actla
como un catalizador de la mejora educativa: cuando los directivos y docentes lideres enfocan
sus esfuerzos en lo instruccional, apoyan a sus colegas y establecen metas claras de aprendizaje,
los estudiantes se benefician mediante mejores ensefianzas, un entorno mas motivante y
eventualmente un mayor logro académico. La siguiente seccion discute criticamente estos

hallazgos, sus limitaciones y las implicaciones para el futuro.
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Tabla 1: Estudios sobre liderazgo pedagdgico y ensefianza-aprendizaje en Ecuador (2015-2025)

Autor(es) Nivel educativo | Muestra Enfoque Hallazgo
principal
Alonzo Pico et | Educacion 28 docentes, 52 | Cuantitativo Liderazgo
al. (2021) superior estudiantes correlacional docente influye
en el rendimiento
académico (6
dimensiones
clave)
Arias-Parraga & | Secundaria 39 docentes, 1 | Mixto Liderazgo  del
Wong (2021) rector rector afecta la
motivacion y
desempefio
docente
Carpio Vera et | Educacion 370 docentes y | Cuantitativo Liderazgo
al. (2021) superior estudiantes correlacional transformacional
docente mejora
inclusion
educativa
Rodriguez Inicial 30 directoras, | Cuantitativo Liderazgo
Morales (2023) 160 educadoras | correlacional transformacional
mejora el clima
institucional
Campoverde- Secundaria Docentes y | Diagnoéstico  + | Liderazgo
Luque & | (UEM) estudiantes revision innovador
Parrales (2021) mejora el
entorno de
aprendizaje
Tapia Encalada | Bésica rural 8 docentes Investigacion- Docentes lideres
& Cuenca (2023) accion mejoran
practicas; se
requiere
formacion
continua
Condoy Bésica y | Revision Bibliogréfica El liderazgo
Machuca et al. | secundaria documental analitica docente es clave
(2023) para la mejora de
los aprendizajes
Flores Caiza | Bésica y | 10 instituciones | Cualitativo Liderazgo
(2022) secundaria descriptivo directivo
fortalece
métodos de
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ensefianza y
clima escolar

Discusion

Los estudios revisados confirman sélidamente la premisa de que el liderazgo pedagdgico es un
factor clave para el éxito del proceso ensefianza-aprendizaje en el contexto ecuatoriano. A traveés
de distintos niveles educativos y metodologias, emerge un patron consistente: las instituciones
educativas que cuentan con lideres pedagdgicos efectivos (ya sean directores, coordinadores o
docentes lideres) muestran mejoras notables en los insumos y productos educativos, tales como
motivacion docente, innovacion didactica, clima escolar e inclusion, los cuales a su vez son
precondiciones para elevar el rendimiento de los estudiantes. Estos hallazgos estan en consonancia
con la literatura internacional, que desde hace afios sefiala al liderazgo escolar como elemento
indispensable para impulsar escuelas eficaces. En el caso de Ecuador, un pais inmerso en continuas
reformas para mejorar su calidad educativa, la evidencia local de los ultimos diez afios provee datos
concretos que respaldan la inversion en el desarrollo de liderazgos pedagogicos fuertes.
Interpretacion integradora: ¢(Como exactamente influye el liderazgo pedagogico en el
aprendizaje? La revision sugiere que la influencia es principalmente indirecta y sistémica. Es
decir, un buen lider pedagdgico incide primero en los docentes (orientdndolos, motivandolos,
capacitandolos) y en la organizacion escolar (estableciendo vision, climay condiciones materiales
Optimas). Estos cambios, a su vez, permiten que los docentes ensefien mejor y que los estudiantes
estén mas motivados y comprometidos, lo que finalmente mejora los aprendizajes. Por ejemplo,
el estudio de Arias & Wong (2021) evidencia esta cadena: un liderazgo directivo participativo ->
mayor motivacion docente -> mejor desempefio en aula -> estudiantes mas motivados. Asimismo,
Alonzo et al. (2021) muestran que ciertas practicas concretas de los docentes-lider (como planificar
cuidadosamente la ensefianza, dar retroalimentacion y asegurar un ambiente ordenado) se reflejan
en mejores calificaciones de sus alumnos. Estos resultados apoyan modelos tedricos como el de
Leithwood, que postulan que el liderazgo escolar es el segundo factor escolar mas influyente en el
aprendizaje justamente porque opera a través de las practicas docentes y el ambiente escolar.
Diferencias segun nivel educativo: Un aspecto notable es que el impacto del liderazgo pedagdgico
se manifiesta de formas ligeramente distintas segun el nivel educativo. En la educacién inicial,

donde los aprendizajes son mas cualitativos (desarrollo socioemocional, lenguaje emergente, etc.),
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el liderazgo de las directoras se traduce sobre todo en la calidad del entorno educativo y en las
interacciones maestras-nifios (como mostrd Rodriguez, 2023 con el clima institucional). En
educacion bésica y media, con curriculos formalizados y evaluaciones estandarizadas, el
liderazgo pedagogico suele medirse en términos de mejoras en la gestion de la ensefianza
(innovaciones curriculares, proyectos escolares, reduccién de indisciplina) que paulatinamente
llevan a mejoras en resultados académicos (pruebas Ser Bachiller, por ejemplo). En la educacién
superior, el liderazgo pedagdgico puede verse tanto en autoridades (decanos, coordinadores)
impulsando reformas académicas, como en docentes lideres en el aula universitaria. El estudio de
Babahoyo (Carpio et al., 2021) sugiere que incluso a nivel universitario, profesores con
competencias de liderazgo generan entornos mas inclusivos y participativos, lo cual beneficia el
aprendizaje en estudiantes adultos. Por otro lado, la investigacion de Uniandes (Alonzo et al., 2021)
enfoca como el liderazgo del docente incide en la adquisicion de competencias de investigacion
por parte de los alumnos de enfermeria, un hallazgo novedoso para ese nivel. En sintesis, el
liderazgo pedagogico importa en todos los niveles, pero los indicadores para evidenciar su
impacto deben adaptarse a la etapa educativa (clima y desarrollo infantil en inicial, rendimiento
académico y progresion escolar en bésica/secundaria, desempefio autbnomo y competencias
profesionales en superior).

Limitaciones de la evidencia: A pesar de la consistencia general de los resultados, es importante
reconocer las limitaciones de los estudios revisados. En primer lugar, la mayoria son de tipo
correlacional o descriptivo, por lo que no establecen causalidad definitiva. Es decir, sabemos que
donde hay buen liderazgo suelen darse buenos resultados, pero no siempre podemos afirmar
inequivocamente que el liderazgo causo esos resultados — podrian estar involucrados otros factores
(por ejemplo, escuelas con mayor presupuesto o con comunidades de padres mas involucrados
podrian tener tanto mejores lideres como mejores resultados independientemente). No obstante,
algunos estudios (p. ej. Sarasola & Da Costa, 2016) dieron pasos hacia la causalidad al evaluar
intervenciones especificas en liderazgo y observar mejoras posteriores en los aprendizajes, lo que
fortalece la inferencia causal

Otra limitacion es la medicion del aprendizaje: varios trabajos usaron percepciones o indicadores
proxy (clima escolar, satisfaccion, inclusion) en lugar de resultados de aprendizaje duros (notas,
puntajes). Esto es comprensible, ya que el aprendizaje es multifacético, pero futuras

investigaciones podrian complementar encuestas de percepcion con datos de rendimiento
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estudiantil para cuantificar mejor el efecto. Un caso ejemplar fue el de Yangali & Torres (2020)
donde si se usaron calificaciones, aunque en ese caso no aparecio correlacion fuerte, lo cual
también puede indicar que a veces el impacto requiere mas tiempo o condiciones para manifestarse.
Adicionalmente, tamafios muestrales reducidos en ciertos estudios (p. ej., 1 escuela de caso, 8
docentes) limitan la generalizacion de hallazgos. Seria conveniente emprender estudios de alcance
mayor (regionales o nacionales) que brinden evidencia mas robusta. En la revision no se encontrg,
por ejemplo, ningln estudio cuantitativo a gran escala tipo encuesta nacional sobre liderazgo y
calidad educativa en Ecuador; este vacio podria abordarse.

Asimismo, hay un posible sesgo de publicacidn: es mas probable que se reporten investigaciones
donde el liderazgo tuvo efectos positivos que aquellas donde no se hallé nada (pocas publicaron
“no hallazgos” excepto la de Callao). Esto sugiere la necesidad de investigar también qué ocurre
cuando el liderazgo falla o es débil. Los casos anecdoticos en la literatura ecuatoriana (e.g.,
escuelas con conflictos por mal liderazgo) deberian sistematizarse para aprender de ellos.
Implicaciones para la practica: Pese a las limitaciones, los hallazgos tienen claras implicaciones.
Primero, fortalecer la formacion de directivos escolares en liderazgo pedagdgico parece ser una
estrategia de alto impacto para mejorar la educacién en Ecuador. Programas de capacitacion como
diplomados o maestrias en Gestion Educativa (varias universidades ya los ofrecen) cobran validez
al ver evidencia de que un director bien preparado puede marcar la diferencia. Es importante que
dichos programas se enfoquen en las competencias especificas identificadas como cruciales:
comunicacion eficaz, gestion del cambio, supervisién instruccional, motivacién de personal, uso
de datos académicos, etc. Varias fuentes (p. ej., Alonzo et al., 2021) resaltan dimensiones concretas
que los lideres deben dominar; estas pueden servir de guia curricular en la formacion de lideres.
Segundo, a nivel de politica publica, los sistemas de evaluacion y acompafiamiento a directivos
y docentes deberian incorporar indicadores de liderazgo pedagogico. Actualmente, la LOEI y
evaluaciones del desempefio directivo evalGan algunos aspectos de gestion; se podria profundizar
mas en como el liderazgo del director impacta indicadores como progreso estudiantil y clima
escolar, de modo de retroalimentar a las escuelas con esta informacion. Asimismo, iniciativas de
mentoria donde directivos exitosos apoyen a otros en escuelas con bajo rendimiento podrian
fomentar la transferencia de buenas préacticas de liderazgo.

Tercero, los hallazgos sobre liderazgo distribuido (Maureira et al., 2015) invitan a repensar que

no todo recaiga en una sola persona. Fomentar que los docentes asuman roles de liderazgo
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pedagdgico (por ejemplo, liderando comunidades profesionales de aprendizaje, proyectos
extracurriculares, etc.) puede multiplicar el efecto beneficioso. Ecuador ha experimentado esto en
ciertos programas (como “Docentes mentores” o “Redes de maestros™), pero con resultados mixtos;
la evidencia sugiere que vale la pena persistir, dandoles estructura y apoyo a esas redes.
Propuestas para futuras investigaciones: Para profundizar en este campo, se proponen varias
lineas futuras. Una es realizar estudios longitudinales en algunas escuelas o distritos, observando
cémo evoluciona el desempefio estudiantil a medida que se implementan mejoras en liderazgo (por
ejemplo, antes y después de que un directivo tome un curso de liderazgo). Otra linea es explorar
efectos diferenciados: ;el impacto del liderazgo pedagdgico varia entre contextos urbanos y
rurales? ¢entre escuelas grandes y pequefias? ¢entre niveles socioecondmicos distintos? Abordar
estas preguntas ayudaria a personalizar estrategias de liderazgo segun contexto. También seria
valioso incorporar métodos mixtos mas equilibrados: complementar los datos cuantitativos con
entrevistas a estudiantes podria revelar como perciben ellos el liderazgo y cémo ello influye en su
motivacion, brindando una perspectiva de los principales beneficiarios.

Finalmente, un campo incipiente es el liderazgo pedagogico en entornos virtuales o hibridos,
algo impulsado por la pandemia de COVID-19. Estudios como el de Hepp et al. (2018) en Chile
sugieren que el liderazgo es crucial para integrar TIC en la ensefianza; replicar y extender esa
investigacion en Ecuador post-pandemia seria pertinente para consolidar las lecciones aprendidas
en 20202021 sobre direccion escolar a distancia.

En conclusidn, la discusion de los hallazgos reafirma que el liderazgo pedagégico, entendido como
aquel centrado en apoyar la ensefianza y el aprendizaje, si importa y mucho en la educacion
ecuatoriana contemporanea. No es una nocion abstracta: se manifiesta en acciones concretas de
directivos y docentes que generan mejores experiencias de aprendizaje para los estudiantes. Invertir
en liderazgos pedagogicos es invertir en el futuro educativo del pais. Con maés investigacion y
politicas informadas por evidencia, Ecuador puede seguir avanzando hacia el ideal de que cada
institucién educativa cuente con lideres visionarios capaces de guiar a sus comunidades hacia

mayores logros y equidad en el aprendizaje.
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