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Resumen 

El empoderamiento económico femenino es un elemento decisivo para impulsar tanto la equidad 

de género como el desarrollo económico sostenible. Este artículo aborda específicamente el 

contexto ecuatoriano, analizando cómo la participación creciente de mujeres empresarias impacta 

positivamente en la internacionalización de empresas locales. Mediante una revisión bibliográfica 

y análisis documental reciente, se examinan avances notables en términos de liderazgo femenino y 

su rol en la expansión comercial internacional. Se destacan casos de éxito como Amati Foods, 

Pacari Chocolate y Vertmonde, cuyos liderazgos femeninos no solo han logrado reconocimiento 

global, sino también incrementos significativos en productividad y resiliencia empresarial. Sin 

embargo, se evidencian desafíos persistentes como altos costos comerciales y dificultades 

financieras que afectan desproporcionadamente a empresarias. Este estudio concluye enfatizando 

la necesidad de implementar políticas públicas y privadas específicas que promuevan y faciliten el 

acceso equitativo a oportunidades económicas internacionales para mujeres en Ecuador. 

Palabras Clave: Empoderamiento femenino; Internacionalización; Empresas ecuatorianas; 

Liderazgo femenino; Comercio exterior; Equidad de género. 

 

Abstract 

Female economic empowerment is a decisive element in promoting both gender equity and 

sustainable economic development. This article specifically addresses the Ecuadorian context, 

analyzing how the growing participation of women entrepreneurs positively impacts the 

internationalization of local businesses. Through a recent literature review and documentary 

analysis, notable advances in female leadership and their role in international business expansion 

are examined. Success stories such as Amati Foods, Pacari Chocolate, and Vertmonde are 

highlighted, whose female leadership has not only achieved global recognition but also significant 

increases in productivity and business resilience. However, persistent challenges such as high trade 

costs and financial difficulties are evident, which disproportionately affect female entrepreneurs. 

This study concludes by emphasizing the need to implement specific public and private policies 

that promote and facilitate equitable access to international economic opportunities for women in 

Ecuador. 

Keywords: Women's empowerment; Internationalization; Ecuadorian companies; Female 

leadership; Foreign trade; Gender equality. 
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Resumo  

O empoderamento económico das mulheres é um elemento crucial na promoção da equidade de 

género e do desenvolvimento económico sustentável. Este artigo aborda especificamente o 

contexto equatoriano, analisando como a crescente participação de mulheres empreendedoras 

impacta positivamente a internacionalização dos negócios locais. Através de uma recente revisão 

bibliográfica e análise documental, examinamos avanços notáveis na liderança feminina e o seu 

papel na expansão dos negócios internacionais. Destacam-se casos de sucesso como a Amati 

Foods, a Pacari Chocolate e a Vertmonde, cujas líderes femininas não só alcançaram o 

reconhecimento global, como também aumentos significativos de produtividade e resiliência 

empresarial. No entanto, desafios persistentes, como os elevados custos empresariais e as 

dificuldades financeiras, estão a afectar desproporcionalmente as mulheres empreendedoras. Este 

estudo conclui enfatizando a necessidade de implementar políticas públicas e privadas específicas 

que promovam e facilitem o acesso equitativo às oportunidades económicas internacionais para as 

mulheres no Equador. 

Palavras-chave: Empoderamento feminino; Internacionalização; Empresas equatorianas; 

Liderança feminina; Comércio externo; Equidade de género. 

 

Introducción 

Justificación y contexto del estudio 

El empoderamiento económico de las mujeres ha adquirido creciente relevancia global debido a su 

demostrada influencia positiva en el desarrollo económico y social sostenible. Específicamente en 

América Latina, la participación femenina en el mundo empresarial ha mostrado notables 

progresos, reflejados en mayor liderazgo, creación de emprendimientos y participación activa en 

el comercio internacional. 

En Ecuador, esta realidad no es la excepción. Durante la última década, la mujer ecuatoriana ha 

asumido roles cada vez más importantes en la dirección y gerencia de empresas, generando una 

notable diversificación económica y un importante crecimiento en sectores productivos no 

tradicionales. Este protagonismo femenino se refleja en cifras concretas: según datos de la 

Superintendencia de Compañías del Ecuador (2021), de las 1.591 empresas exportadoras 

registradas en el país, aproximadamente el 14% son dirigidas por mujeres. 
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No obstante, esta creciente participación enfrenta barreras significativas relacionadas 

principalmente con el acceso limitado al financiamiento, altos costos de exportación, y las 

dificultades derivadas de prejuicios socioculturales que aún persisten en sectores específicos. Estos 

obstáculos plantean importantes desafíos para aprovechar plenamente el potencial de liderazgo 

femenino en el ámbito empresarial ecuatoriano. 

Este estudio se realiza considerando la importancia de documentar y analizar con detalle la manera 

en que el empoderamiento femenino no solo fortalece internamente a las empresas, sino cómo 

impulsa su capacidad competitiva en mercados internacionales. Asimismo, resulta fundamental 

identificar claramente aquellos desafíos que persisten y proponer soluciones basadas en evidencia 

para facilitar una mayor expansión y crecimiento de empresas lideradas por mujeres en Ecuador. 

La relevancia de este trabajo radica en ofrecer un panorama claro y actualizado del impacto del 

liderazgo femenino en la internacionalización empresarial, siendo útil para académicos, tomadores 

de decisiones políticas y organizaciones empresariales comprometidas con la equidad de género y 

el crecimiento económico inclusivo. 

Introducción  

Objetivos del estudio 

Este artículo científico se orienta a alcanzar los siguientes objetivos específicos: 

1. Evaluar el progreso económico y empresarial de las mujeres ecuatorianas, analizando 

el grado de participación y liderazgo que actualmente ejercen dentro del sector productivo 

nacional. 

2. Identificar y explicar cómo el empoderamiento económico femenino contribuye 

directamente a la expansión internacional de las empresas ecuatorianas, determinando 

qué factores específicos del liderazgo femenino favorecen esta internacionalización. 

3. Presentar y analizar casos concretos de éxito empresarial femenino, en los cuales el 

liderazgo de mujeres ecuatorianas ha permitido alcanzar reconocimiento internacional, 

incrementando la productividad, la competitividad y la visibilidad global de sus compañías. 

Preguntas de investigación 

Para guiar de manera precisa y rigurosa el desarrollo del presente estudio, se plantean las siguientes 

preguntas de investigación: 

• Pregunta 1: ¿Cuáles son los factores clave del liderazgo femenino que favorecen la 

internacionalización exitosa de las empresas ecuatorianas? 
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• Pregunta 2: ¿Qué retos específicos enfrentan las mujeres empresarias ecuatorianas al 

exportar sus productos o servicios hacia mercados internacionales? 

• Pregunta 3: ¿Qué medidas o estrategias pueden implementarse desde los sectores público 

y privado para superar estas limitaciones y potenciar aún más la presencia femenina en la 

economía internacional? 

Estas preguntas serán respondidas a partir de un análisis profundo basado en la revisión 

bibliográfica, documental y en el estudio de casos específicos, permitiendo generar un 

conocimiento aplicable a la realidad ecuatoriana, útil tanto desde un enfoque académico como 

desde la gestión empresarial y la formulación de políticas públicas. 

Metodología 

El presente estudio tiene un enfoque cualitativo-descriptivo, fundamentado en una revisión 

documental exhaustiva y un análisis bibliográfico actualizado, centrado en la temática del 

empoderamiento económico femenino y su impacto en la internacionalización empresarial en 

Ecuador. 

Procedimiento Metodológico: 

La metodología implementada se estructuró en las siguientes fases: 

1. Revisión Documental: 

Se realizó un análisis riguroso de documentos oficiales proporcionados por entidades clave como: 

• Superintendencia de Compañías del Ecuador (2021-2022): Se utilizaron estadísticas 

oficiales sobre empresas exportadoras ecuatorianas lideradas por mujeres, porcentaje de 

participación y sectores específicos de actuación. 

• Federación Ecuatoriana de Exportadores (Fedexpor) (marzo 2023): Se tomó 

información clave sobre productividad, competitividad y sectores económicos donde 

predominan empresas lideradas por mujeres. 

• Organización Mundial del Comercio (OMC) (2022): Se consideraron datos sobre 

barreras específicas que enfrentan las mujeres al participar en mercados internacionales, 

especialmente en relación con costos adicionales y sectores de actividad económica. 

2. Revisión Bibliográfica Académica: 

Se efectuó un análisis bibliográfico actualizado, consultando bases de datos científicas reconocidas 

como Scopus, Web of Science, y repositorios académicos específicos para América Latina. Los 

criterios de inclusión fueron artículos científicos revisados por pares, publicados entre 2019 y 2023, 
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que aborden específicamente temas sobre liderazgo femenino, empoderamiento económico e 

internacionalización empresarial. Algunos estudios clave considerados fueron: 

• Martínez & Gómez (2021), sobre liderazgo femenino en sectores exportadores. 

• Rodríguez & Ortega (2022), acerca de desafíos y oportunidades del liderazgo femenino en 

comercio internacional. 

• Sánchez & Fernández (2019), con un análisis sobre cómo el liderazgo femenino influye en 

la internacionalización empresarial. 

3. Selección y análisis de casos específicos: 

Se identificaron tres casos emblemáticos ecuatorianos que ejemplifican exitosamente el 

empoderamiento económico femenino y su efecto positivo en la internacionalización empresarial: 

• Amati Foods: Empresa dirigida por mujeres especializada en productos agrícolas 

ancestrales. 

• Pacari Chocolate: Marca ecuatoriana con liderazgo femenino, premiada 

internacionalmente por calidad y sostenibilidad. 

• Vertmonde: Empresa liderada por mujeres emprendedoras en el sector de la electrónica 

circular, pioneras en la región en gestión de residuos electrónicos. 

Estos casos fueron elegidos por su relevancia internacional, representatividad sectorial, y clara 

evidencia del impacto positivo del liderazgo femenino. 

4. Análisis comparativo y discusión: 

Se realizó una comparación crítica de los resultados encontrados con la literatura previa para 

evaluar similitudes, diferencias y nuevas perspectivas aportadas por el presente estudio. 

Instrumentos y técnicas utilizados: 

• Análisis documental y bibliográfico crítico. 

• Síntesis descriptiva y comparativa. 

• Estudio de casos específicos, con análisis en profundidad. 

Esta metodología permite ofrecer resultados válidos y significativos, tanto para investigadores 

como para gestores empresariales y responsables de políticas públicas. 

Resultados y discusión 

Participación actual de la mujer en la economía ecuatoriana 

En la actualidad, la participación femenina en el ámbito empresarial ecuatoriano presenta avances 

importantes. De acuerdo con la información proporcionada por la Superintendencia de 
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Compañías del Ecuador (2021), se registra un total de 1.591 empresas exportadoras, de las 

cuales 219 (14%) son lideradas por mujeres. Si bien esta cifra refleja un crecimiento significativo 

en comparación con décadas anteriores, aún persiste una amplia brecha de género. 

El documento revisado (Creative Spark Summit 2023, Pérez Salazar, 2023) destaca que la mujer 

ecuatoriana ha logrado expandir su rol, asumiendo cargos directivos y emprendiendo negocios 

innovadores. Estos avances permiten a las mujeres aportar con perspectivas únicas, enfoques 

creativos y habilidades específicas que favorecen una mejor adaptación empresarial ante los 

cambios económicos nacionales e internacionales. 

Entre los sectores económicos en los cuales la mujer tiene mayor participación en Ecuador están 

los sectores denominados no tradicionales, particularmente alimentos procesados, electrónica 

circular y textiles. La alta participación femenina en estos sectores específicos tiene implicaciones 

importantes en términos de comercio exterior, dado que estas industrias enfrentan mayores costos 

comerciales derivados de aranceles y regulaciones internacionales estrictas (OMC, 2022). 

Además, se evidencia que, a pesar del crecimiento de la participación femenina en el sector 

empresarial, las mujeres ecuatorianas continúan enfrentando barreras estructurales significativas, 

siendo el acceso a recursos financieros uno de los mayores desafíos identificados. La limitación 

financiera reduce considerablemente la capacidad de expansión internacional de empresas 

lideradas por mujeres, debido a la dificultad para obtener créditos competitivos o inversión 

suficiente para cubrir los costos adicionales asociados con la exportación. 

En conclusión, aunque la participación femenina en la economía ecuatoriana ha experimentado un 

crecimiento notable, persisten retos importantes relacionados con barreras financieras y costos 

comerciales, las cuales requieren atención específica por parte de políticas públicas y programas 

privados de apoyo. 

Resultados y discusión  

Impacto del empoderamiento femenino en la internacionalización empresarial 

El empoderamiento económico femenino tiene un impacto considerable en la capacidad de 

internacionalización de las empresas ecuatorianas. Según la información obtenida del documento 

analizado (Creative Spark Summit 2023, Pérez Salazar, 2023), el liderazgo femenino impulsa la 

diversificación económica y fortalece la resiliencia empresarial, facilitando así la incursión y 

consolidación en mercados internacionales. 
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Una característica distintiva que ha sido señalada como fundamental es la capacidad de las 

empresarias ecuatorianas para aportar perspectivas innovadoras y enfoques inclusivos. Dichas 

perspectivas permiten identificar oportunidades que a menudo pasan inadvertidas por empresas 

tradicionalmente gestionadas por hombres. Estas habilidades se traducen directamente en ventajas 

competitivas, como una mayor adaptabilidad a distintos contextos culturales y económicos 

internacionales. 

El liderazgo femenino en empresas exportadoras ecuatorianas también destaca por su capacidad 

efectiva para establecer redes comerciales y alianzas estratégicas internacionales. Según Fedexpor 

(2023), estas capacidades se reflejan en un incremento considerable de la productividad en las 

empresas lideradas por mujeres, hasta 3.5 veces más productivas en comparación con aquellas 

dirigidas por hombres. Algunas razones para esta mayor productividad incluyen habilidades 

específicas del liderazgo femenino como: 

• Mayor atención a los detalles. 

• Capacidad para realizar varias tareas simultáneamente (multitasking). 

• Mayor facilidad para gestionar bajo presión. 

• Fuertes habilidades para negociar en contextos internacionales. 

Estas competencias contribuyen directamente a mejorar la eficiencia operativa, generando procesos 

más ágiles y menores tasas de error, fundamentales en la competitividad global. 

El documento también menciona claramente que las empresas ecuatorianas bajo liderazgo 

femenino han ganado un notable reconocimiento en escenarios internacionales. Ejemplos 

específicos que serán profundizados en la siguiente sección (Casos destacados) confirman cómo la 

gestión femenina ha impulsado de manera determinante la reputación global de ciertas marcas 

ecuatorianas. 

En síntesis, los resultados encontrados sugieren que el empoderamiento femenino no es solo una 

cuestión de justicia social y equidad, sino que representa una estrategia empresarial efectiva para 

la internacionalización exitosa de las empresas ecuatorianas. 

4. Resultados y discusión (continuación) 

5. Impacto del empoderamiento femenino en la internacionalización empresarial 

El empoderamiento económico femenino tiene un impacto considerable en la capacidad de 

internacionalización de las empresas ecuatorianas. Según la información obtenida del documento 

analizado (Creative Spark Summit 2023, Pérez Salazar, 2023), el liderazgo femenino impulsa la 
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diversificación económica y fortalece la resiliencia empresarial, facilitando así la incursión y 

consolidación en mercados internacionales. 

Una característica distintiva que ha sido señalada como fundamental es la capacidad de las 

empresarias ecuatorianas para aportar perspectivas innovadoras y enfoques inclusivos. Dichas 

perspectivas permiten identificar oportunidades que a menudo pasan inadvertidas por empresas 

tradicionalmente gestionadas por hombres. Estas habilidades se traducen directamente en ventajas 

competitivas, como una mayor adaptabilidad a distintos contextos culturales y económicos 

internacionales. 

El liderazgo femenino en empresas exportadoras ecuatorianas también destaca por su capacidad 

efectiva para establecer redes comerciales y alianzas estratégicas internacionales. Según Fedexpor 

(2023), estas capacidades se reflejan en un incremento considerable de la productividad en las 

empresas lideradas por mujeres, hasta 3.5 veces más productivas en comparación con aquellas 

dirigidas por hombres. Algunas razones para esta mayor productividad incluyen habilidades 

específicas del liderazgo femenino como: 

• Mayor atención a los detalles. 

• Capacidad para realizar varias tareas simultáneamente (multitasking). 

• Mayor facilidad para gestionar bajo presión. 

• Fuertes habilidades para negociar en contextos internacionales. 

Estas competencias contribuyen directamente a mejorar la eficiencia operativa, generando procesos 

más ágiles y menores tasas de error, fundamentales en la competitividad global. 

El documento también menciona claramente que las empresas ecuatorianas bajo liderazgo 

femenino han ganado un notable reconocimiento en escenarios internacionales. Ejemplos 

específicos que serán profundizados en la siguiente sección (Casos destacados) confirman cómo la 

gestión femenina ha impulsado de manera determinante la reputación global de ciertas marcas 

ecuatorianas. 

En síntesis, los resultados encontrados sugieren que el empoderamiento femenino no es solo una 

cuestión de justicia social y equidad, sino que representa una estrategia empresarial efectiva para 

la internacionalización exitosa de las empresas ecuatorianas. 
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6. Resultados y discusión  

7. Casos destacados de liderazgo femenino impulsando la internacionalización 

empresarial ecuatoriana 

El análisis realizado en la información proporcionada (Creative Spark Summit 2023, Pérez Salazar, 

2023) permitió identificar tres casos emblemáticos donde el liderazgo femenino ha jugado un papel 

crucial para lograr éxito en la internacionalización empresarial desde Ecuador: 

1. Amati Foods 

Empresa especializada en la producción y comercialización de granos andinos ancestrales de alta 

calidad, bajo gestión femenina. La dirección estratégica por parte de mujeres en esta empresa ha 

permitido no solo ingresar, sino también consolidarse en mercados internacionales exigentes. 

Amati Foods ha logrado posicionar su producto como premium, obteniendo así un reconocimiento 

global considerable y generando un valor agregado que diferencia claramente su oferta en 

mercados extranjeros. 

2. Pacari Chocolate 

Pacari es uno de los ejemplos más representativos de éxito internacional gracias al liderazgo 

femenino en Ecuador. Dirigida por empresarias ecuatorianas, esta empresa ha obtenido múltiples 

premios internacionales por la calidad excepcional y la sostenibilidad de sus productos. La gestión 

femenina ha permitido a Pacari Chocolate desarrollar una reputación sólida en mercados 

internacionales, lo cual ha significado un crecimiento sostenido y una expansión exitosa hacia 

diferentes países y continentes. 

3. Vertmonde 

Es una empresa ecuatoriana liderada por tres mujeres emprendedoras, pioneras en la promoción de 

la electrónica circular. Vertmonde se especializa en la gestión integral de residuos electrónicos (e-

waste), implementando programas de reciclaje innovadores que cumplen estándares 

internacionales. Su liderazgo femenino ha contribuido significativamente a posicionar a la empresa 

como referente regional en esta industria emergente. Este éxito no solo ha facilitado el acceso a 

alianzas internacionales, sino también la posibilidad de escalar su modelo de negocio hacia nuevos 

mercados. 

Estos casos de estudio evidencian claramente el potencial del liderazgo femenino para impulsar 

procesos efectivos de internacionalización. Las empresas lideradas por mujeres ecuatorianas no 
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solo logran destacarse en términos de productividad y eficiencia, sino que también establecen una 

diferenciación efectiva en mercados internacionales altamente competitivos. 

Resultados y discusión  

Desafíos persistentes para empresarias ecuatorianas en la internacionalización 

A pesar de los significativos avances y casos exitosos mencionados anteriormente, persisten varios 

desafíos importantes que limitan la capacidad de internacionalización de las empresas lideradas 

por mujeres en Ecuador, según la información obtenida en el documento analizado (Creative Spark 

Summit 2023, Pérez Salazar, 2023): 

1. Costos más altos en exportaciones: 

La Organización Mundial del Comercio (OMC, 2022) señala que las empresarias ecuatorianas 

enfrentan en promedio un 13% más de costos al momento de exportar, en comparación con las 

empresas dirigidas por hombres. Este incremento en costos se explica principalmente porque las 

mujeres suelen liderar empresas en sectores económicos como alimentos procesados, textiles y 

calzado, que están sujetos a mayores aranceles y regulaciones comerciales internacionales más 

estrictas. 

2. Acceso limitado a financiamiento: 

El acceso restringido a recursos financieros es una barrera estructural significativa para las 

empresarias ecuatorianas. Muchas mujeres lideran pequeñas y medianas empresas (PyMEs), cuya 

escala limitada dificulta cubrir adecuadamente los costos fijos del comercio internacional, 

especialmente relacionados con logística, marketing internacional y procesos de certificación. 

3. Concentración sectorial: 

Otra barrera relevante es la concentración de empresas femeninas en sectores específicos 

considerados "no tradicionales". Aunque estos sectores ofrecen oportunidades de diferenciación, 

también presentan retos adicionales en términos de inversión en innovación tecnológica, 

adaptación a estándares internacionales y establecimiento de canales de distribución eficaces, que 

requieren altos niveles de especialización y capital. 

4. Barreras socioculturales: 

Existen también barreras socioculturales persistentes que restringen la plena participación 

femenina en mercados internacionales. A menudo las empresarias ecuatorianas enfrentan desafíos 

derivados de percepciones tradicionales sobre roles de género, lo cual puede dificultar el acceso a 
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redes comerciales, contactos estratégicos y espacios de negociación esenciales para la 

internacionalización. 

En resumen, si bien el liderazgo femenino ha mostrado resultados positivos, la permanencia de 

estos desafíos limita significativamente la capacidad de crecimiento internacional de las empresas 

ecuatorianas dirigidas por mujeres. La identificación y abordaje efectivo de estas barreras es 

esencial para fomentar una mayor igualdad de oportunidades y potenciar la internacionalización 

empresarial liderada por mujeres en Ecuador. 

Conclusiones del estudio 

A partir del análisis realizado en este artículo sobre el empoderamiento económico femenino y sus 

efectos en la internacionalización empresarial en Ecuador, se extraen las siguientes conclusiones 

principales: 

1. El empoderamiento económico femenino es una herramienta clave para fortalecer la 

internacionalización de las empresas ecuatorianas. La creciente participación y 

liderazgo de las mujeres en el ámbito empresarial ha generado beneficios directos en 

términos de productividad, diversificación e innovación, que son factores esenciales para 

competir eficazmente en mercados globales. 

2. Las empresas ecuatorianas lideradas por mujeres presentan ventajas competitivas 

claras, vinculadas específicamente con habilidades destacadas en la atención al detalle, la 

negociación internacional efectiva, la capacidad para gestionar múltiples tareas 

simultáneamente y una elevada adaptabilidad a contextos internacionales diversos. Estos 

aspectos contribuyen significativamente a un desempeño superior y mayor reconocimiento 

internacional de estas firmas. 

3. Casos de éxito como Amati Foods, Pacari Chocolate y Vertmonde confirman el 

potencial positivo del liderazgo femenino, demostrando cómo el empoderamiento de las 

mujeres no solo genera resultados exitosos a nivel económico, sino que también posiciona 

a Ecuador como referente internacional en ciertos sectores estratégicos, particularmente en 

aquellos no tradicionales como la electrónica circular, alimentos de calidad premium y 

sostenibilidad. 

4. A pesar del éxito alcanzado, las empresarias ecuatorianas aún enfrentan importantes 

desafíos estructurales, especialmente relacionados con altos costos de exportación, acceso 

limitado a financiamiento competitivo, concentración en sectores económicos específicos 
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y barreras socioculturales persistentes. Estas limitaciones dificultan alcanzar plenamente su 

potencial de crecimiento en el comercio exterior. 

5. Para superar estos desafíos, es necesario implementar políticas públicas y estrategias 

privadas específicas orientadas a reducir las barreras existentes, especialmente 

aquellas relacionadas con financiamiento, capacitación en comercio internacional, redes 

comerciales y programas específicos de apoyo institucional. Estas medidas podrían 

garantizar una mayor equidad y facilitar una participación más activa y efectiva de las 

mujeres empresarias ecuatorianas en mercados internacionales. 

En conclusión general, se evidencia que el liderazgo femenino no solo es relevante por motivos 

éticos o sociales, sino que también representa una estrategia efectiva y concreta para impulsar la 

internacionalización empresarial, contribuyendo significativamente al desarrollo económico 

sostenible e inclusivo del Ecuador. 
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