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Resumen

El presente articulo aborda el desarrollo de competencias en investigacion cientifica para docentes
de la carrera de Administracion de Empresas de la Universidad Nacional de Chimborazo
(UNACH). A través de una revision comparativa de diversas investigaciones en el campo, se
analizan las estrategias y metodologias implementadas para fomentar dichas competencias. La
importancia de esta investigacion radica en la necesidad de fortalecer la capacidad investigativa de
los docentes, lo cual tiene un impacto directo en la calidad educativa y en la formacion de
estudiantes con habilidades criticas y analiticas. Se presentan estadisticas que demuestran el
impacto de programas de formacion en investigacion y se ofrecen conclusiones y recomendaciones
basadas en los hallazgos obtenidos.

La creacion dearticulos cientificos es un componente esencial de la actividad investigativa en las
universidades. Este articulo explora las diferentes técnicas utilizadas en la redaccion de articulos
cientificos, incluyendo la revision de literatura, el disefio de investigacion, la recopilacion y analisis
de datos, y la redaccion propiamente dicha. Se analiza como estas técnicas contribuyen a la
investigacion académica y se presentan casos practicos de universidades que han implementado
estrategias efectivas para fomentar la produccion cientifica entre sus docentes y estudiantes.
Palabras Claves: Competencias en investigacion cientifica; Docentes; Administracion de
Empresas; Estrategias de formacion; Calidad educativa; Articulos cientificos; Técnicas de
redaccion; Investigacion académica; Revision de literatura; Disefio de investigacion; Andlisis de

datos.

Abstract

This article addresses the development of scientific research competencies for Business
Administration teachers at the National University of Chimborazo (UNACH). Through a
comparative review of various investigations in the field, the strategies and method ologies
implemented to promote these competencies are analyzed. The importance of this research lies in
the need to strengthen the research capacity of teachers, which has a direct impact on educational
quality and the training of students with critical and analytical skills. Statistics are presented that
demonstrate the impact of research training programs and conclusions and recommendations are

offered based on the findings obtained.

Pol. Con. (Edicién nim. 96) Vol. 9, No 8, Agosto 2024, pp. 2807-2838, ISSN: 2550 - 682X



Desarrollo de Competencias en Investigacion Cientifica para Docentes de la Carrera de Administracion de Empresas de la
Universidad Nacional de Chimborazo

The creation of scientific articles is an essential component of research activity in universities. This
article explores thedifferent techniques used in the writing of scientific articles, including literature
review, research design, data collection and analysis, and the actual writing. How these techniques
contribute to academic research is analyzed and practical cases of universities that have
implemented effective strategies to promote scientific production among their teachers and
students are presented.

Keywords: Scientific research competencies; Teachers; Business Administration; Training
strategies; Educational quality; Scientific articles; Writing techniques; Academic research;

Literature review; Research design; Data analysis.

Resumo

Este artigo aborda o desenvolvimento de competéncias em investigacdo cientifica para docentes
do curso de Gestdo de Empresas da Universidade Nacional de Chimborazo (UNACH). Através de
uma revisdo comparativa de diversas pesquisas na area, sao analisadas as estratégias e
metodologias implementadas para promover estas competéncias. A importancia destainvestigacao
reside na necessidade de reforcar a capacidade de investigacdo dos professores, 0o que tem um
impacto direto na qualidade educativa e na formacdo de alunos com competéncias criticas e
analiticas. S&o apresentadas estatisticas que demonstram o impacto dosprogramas de formacao em
investigacéo e séo apresentadas conclusdes e recomendacgdes com base nos resultados obtidos.

A criacdo de artigos cientificos € uma componente essencial da atividade de investigacdo nas
universidades. Este artigo explora as diferentes técnicas utilizadas na redagéo de artigos cientificos,
incluindo areviséo da literatura, o desenho da investigacéo, a recolha e analise dedadose a prépria
redagdo. E analisado como estas técnicas contribuem para a investigacdo académica e sio
apresentados casos praticos de universidades que implementaram estratégias eficazes para
promover a producdo cientifica junto dos seus docentes e estudantes.

Palavras-chave: Competéncias em investigacdo cientifica; Professores; Gestdo de Empresas;
Estratégias de treino; qualidade educativa; Artigos cientificos; Técnicas de escrita; investigacdo

académica; Revisdo da literatura; desenho de investigacdo; Andlise de dados.
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Introduccion

La investigacion cientifica es un pilar fundamental en la educacion superior, no solo por su
contribucién al conocimiento sino también por su rol en el desarrollo de habilidades criticas y
analiticas. Enla carrera de Administracion de Empresas de la Universidad Nacional de Chimborazo
(UNACH), la necesidad de desarrollar competencias investigativas entre los docentes es crucial
para mejorar la calidad de la ensefianza y promover una cultura de investigacion. Este articulo se
centra en la importancia de estas competencias y en las estrategias utilizadas para su desarrollo,
comparando diversas investigaciones y programas implementados en otras instituciones
educativas.

La publicacion de articulos cientificos es fundamental para el avance del conocimiento y el
desarrollo de la investigacion académica. En las universidades, la produccion cientifica es un
indicador clave de la calidad y relevancia de la investigacion que se realiza. Este articulo aborda
las técnicas esenciales para la creacién de articulos cientificos y su impacto en la investigacién
universitaria, destacando casos de éxito y buenas préacticas implementadas en diversas instituciones

académicas.

Desarrollo del Tema

Importancia de las Competencias en Investigacion Cientifica

Las competencias en investigacion cientifica son esenciales para que los docentes puedan guiar y
motivar a los estudiantes en sus propios proyectos de investigacion. Ademas, permiten a los
docentes mantenerse actualizados con los avances en su campo y contribuir a la creacion de nuevo
conocimiento. En el contexto de la Administracién de Empresas, la investigacion puede abordar

problemas préacticos y teoricos relevantes para la industria y la academia.

Estrategias de Desarrollo de Competencias

Revision de Investigaciones Similares

Diversas investigaciones han abordado la formacion en competencias investigativas para docentes.
Por ejemplo, un estudio realizado en la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM)
implemento talleres y cursos de capacitacion en investigacion, lo cual resultd en una mejora

significativa en la produccion cientifica de los docentes (Gonzalez, 2019). Otro estudio en la
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Universidad de Sao Paulo (USP) utilizd una metodologia de mentoria, donde investigadores
experimentados guian a los docentes menos experimentados, promoviendo asi una transferencia de
conocimientos y habilidades (Silva & Mendes, 2020).

En la Universidad Nacional de Chimborazo (UNACH), se ha implementado un programa de
formacion continua para docentes que incluye seminarios, talleres y asesorias personalizadas. Este
enfoque multifacético ha demostrado ser eficaz en otros contextos, como lo sugiere una
investigacion realizada en la Universidad de Buenos Aires (UBA), donde la combinacion de
estrategias de formacion result6 en un incremento del 30% en la produccion dearticulos cientificos

por parte de los docentes (Fernandez et al., 2018).

Conceptos y Modelos Teoricos

El desarrollo de competencias en investigacion cientifica se basa en varios modelos tedricos que
destacan la importancia de la formacién continua y la mentoria. Segin Boyer (1990), la
investigacion en la educacion superior no solo debe enfocarse en el descubrimiento de nuevo
conocimiento, sino también en su integracion, aplicacién y ensefianza. Este marco tedrico subraya
la importancia de una formacion integral que abarque todas estas dimensiones.

La teoria de la autodeterminacion, propuesta por Deci y Ryan (2000), también es relevante en este
contexto. Esta teoria sugiere que las personas estan mas motivadas para aprender y desarrollarse
cuando sienten que tienen autonomia, competencia y relaciones de apoyo. Los programas de

formacion en investigacion que respetan estos principios tienden a ser mas efectivos.

Casos Practicos

Universidad de Helsinki

En la Universidad de Helsinki, se implement6 un programa dedesarrollo profesional para docentes
que incluia modulos sobre disefio de investigaciones, andlisis de datosy redaccion cientifica. Los
resultados mostraron una mejora significativa en la capacidad de los docentes para publicar en

revistas de alto impacto (Vdananen et al., 2016).

Universidad de Queensland

La Universidad de Queensland en Australia desarrollé un programa de mentoria en el cual los

docentes novatos fueron emparejados con investigadores experimentados. Este programa no solo
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mejord las habilidades investigativas de los docentes novatos, sino que también promovio
colaboraciones interdisciplinarias que resultaron en proyectos de investigacion innovadores
(Spooner-Lane, 2017).

Universidad de Chile

En la Universidad de Chile, se implementéd un sistema de incentivos para los docentes que
participaban activamente en la investigacion. Este sistema incluia bonificaciones salariales y
reconocimiento profesional, lo cual motivé alos docentes a incrementar su produccion cientifica y

su participacion en conferencias internacionales (Martinez & Contreras, 2019).

Estadisticas de Impacto

Los datos recopilados en diversas universidades indican que la implementacion de programas de
formacion en investigacion tiene un impacto positivo significativo. Por ejemplo, en la UNAM,
después de dos afios de implementacion detalleres de investigacion, la produccién cientifica de los
docentes aumento en un 25% (Gonzalez, 2019). En la USP, el programa de mentoria result6 en un
incremento del 20% en las publicaciones en revistas indexadas (Silva & Mendes, 2020).

En la UNACH, los datos preliminares sugieren que el programa de formacion continua ha llevado
a un aumento del 15% en la presentacidn de proyectos de investigacion por parte de los docentes

en los ultimos dos afios (datos internos de la UNACH, 2023).

Comparaciony Analisis de Resultados

Comparando estos resultados, se observa que las estrategias méas efectivas son aquellas que
combinan multiples métodos de formacion y que incluyen un componente de mentoria. La
interaccion directa con investigadores experimentados parece ser un factor clave en el desarrollo
de competencias investigativas. Ademas, los programas que proporcionan seguimiento y asesoria
personalizada muestran mejores resultados en términos de produccidn cientifica.

Por ejemplo, la investigacion en la UNAM subraya la importancia de los talleres practicos y el
seguimiento continuo, destacando un aumento en la confianza y capacidad de los docentes para

llevar a cabo investigaciones independientes (Gonzélez, 2019). En la USP, la mentoria ha sido
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fundamental para la integracion de los docentes novatos en redes de investigacion establecidas,

facilitando el acceso a recursos y colaboraciones (Silva & Mendes, 2020).

Importancia de la Creacion de Articulos Cientificos

Los articulos cientificos son el principal medio de comunicacién de los resultados de la
investigacion. Publicar en revistas cientificas de alto impacto no solo valida el trabajo de los
investigadores, sino que también difunde conocimientos y contribuye al desarrollo de nuevas
teorias y précticas. Ademas, la produccion cientifica es un criterio importante en la evaluacion de

la calidad de las universidades y sus programas académicos (Bordons & Zulueta, 1999).

Técnicas para la Creacion de Articulos Cientificos

Revision de Literatura

La revision de literatura es el primer paso crucial en la creacion de un articulo cientifico. Implica
la recopilacién y andlisis de investigaciones previas relacionadas con el tema de estudio. Segln
Hart (1998), unarevision de literatura bien realizada proporciona un marco teérico sélido y justifica
la relevancia del estudio propuesto. Las bases de datos académicas como PubMed, Scopus y

Google Scholar son herramientas fundamentales en este proceso.

Universidad de Harvard

En la Universidad de Harvard, se implementa un curso obligatorio para estudiantes de posgrado
que se centra en técnicas avanzadas de revision de literatura. Este curso ha demostrado ser efectivo
para mejorar la calidad de las revisiones bibliograficas en los articulos cientificos publicados por
los estudiantes (Smith et al., 2020).

Disefio de Investigacion

El disefio de investigacion define como se llevard a cabo el estudio, incluyendo la seleccion de
métodos, la recoleccion dedatosy el analisis delos mismos. Segun Creswell (2014), existen varios
tipos de disefios de investigacion, como el disefio experimental, el disefio correlacional, el disefio
cualitativo y el disefio mixto. La eleccion del disefio adecuado depende de la naturaleza de la

pregunta de investigacion y los objetivos del estudio.
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Universidad de Stanford

La Universidad de Stanford ofrece talleres de disefio de investigacion que cubren una variedad de
metodologias, desde estudios de casos hasta experimentos controlados. Estos talleres han sido
cruciales para aumentar la calidad y diversidad de los disefios de investigacion utilizados por los

estudiantes de doctorado (Johnson & Christensen, 2017).

Recopilaciény Analisis de Datos

La recopilacion de datos es un paso critico que debe realizarse de manera rigurosa para garantizar
la validez y fiabilidad de los resultados. Las técnicas varian desde encuestas y entrevistas hasta
experimentos y analisis de contenido. Posteriormente, los datos deben ser analizados utilizando
métodosestadisticos adecuados. Segun Field (2013), el andlisis de datos cuantitativos puede incluir
técnicas como la regresion, el analisis factorial y la ANOVA, mientras que el analisis cualitativo

puede utilizar codificacion y analisis tematico.

Universidad de Oxford
En la Universidad de Oxford, se promueve el uso de software de analisis de datos como SPSS para
datos cuantitativos y NVivo para datos cualitativos. Este enfoque ha mejorado la precision y

profundidad de los anélisis realizados por los investigadores (Bryman & Bell, 2015).

Redaccion del Articulo

La redaccién del articulo cientifico debe seguir una estructura clara y logica, generalmente
compuesta por titulo, resumen, introduccion, metodologia, resultados, discusion y conclusiones.
Segun Day y Gastel (2012), una buena redaccion debe ser clara, concisa y coherente, evitando
jergas innecesarias y asegurando que los resultadosy su relevancia sean facilmente comprensibles

para los lectores.

Universidad de Cambridge
La Universidad de Cambridge ofrece un programa de tutoria en redaccion cientifica para sus
investigadores novatos. Este programa ha sido fundamental para mejorar la calidad y la tasa de

aceptacion de los articulos enviados a revistas cientificas de alto impacto (Swales & Feak, 2012).
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Aporte de la Creacion de Articulos Cientificos a la Investigacion Universitaria
Difusién del Conocimiento

Los articulos cientificos permiten la difusion del conocimiento generado en las universidades,
facilitando su acceso a la comunidad académica global y a la sociedad en general. Esto es crucial

para el avance del conocimiento y el desarrollo de nuevas aplicaciones practicas.

Evaluacion y Reconocimiento
La publicacion en revistas cientificas es un criterio clave para la evaluacion y reconocimiento de
los investigadores y las instituciones. Universidades con alta produccién cientifica suelen tener

mayor prestigio y acceso a financiamiento para la investigacion.

Fomento de la Colaboracion
La creacion de articulos cientificos promueve la colaboracion entre investigadores de diferentes
disciplinas y paises. Estas colaboraciones pueden resultar en proyectos de investigacion

interdisciplinarios que abordan problemas complejos desde multiples perspectivas.

Universidades Exitosas

Instituto Tecnoldgico de Massachusetts (MIT)

ElI MIT ha implementado un programa de mentoria para nuevos investigadores que incluye apoyo
en la redaccion y publicacion de articulos cientificos. Este programa ha resultado en un aumento
significativo en la produccion cientifica y en la tasa de aceptacion de articulos en revistas de alto
impacto (MIT, 2020).

Universidad de Tokio
La Universidad de Tokio ofrece un curso de escritura académica en inglés para sus estudiantes de
posgrado, lo que ha mejorado significativamente la visibilidad y el impacto de su investigacion a

nivel internacional (Yoshida, 2019).
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Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM)

La UNAM ha creado un sistema de incentivos para la publicacién en revistas de alto impacto,
incluyendo bonificaciones salariales y reconocimiento profesional. Este sistema ha motivado a los
investigadores a incrementar su produccion cientifica y mejorar la calidad de sus trabajos (Martinez
& Contreras, 2019).

Importancia de la Creacion de Articulos Cientificos

Los articulos cientificos son el principal medio de comunicacién de los resultados de la
investigacion. Publicar en revistas cientificas de alto impacto no solo valida el trabajo de los
investigadores, sino que también difunde conocimientos y contribuye al desarrollo de nuevas
teorias y practicas. Ademas, la produccion cientifica es un criterio importante en la evaluacion de

la calidad de las universidades y sus programas académicos (Bordons & Zulueta, 1999).

Técnicas para la Creacidn de Articulos Cientificos

Revision de Literatura

La revision de literatura es el primer paso crucial en la creacion de un articulo cientifico. Implica
la recopilacién y andlisis de investigaciones previas relacionadas con el tema de estudio. Segln
Hart (1998), una revision de literatura bien realizada proporciona un marco teérico sélido y justifica
la relevancia del estudio propuesto. Las bases de datos académicas como PubMed, Scopus y

Google Scholar son herramientas fundamentales en este proceso.

Aporte de la Creacion de Articulos Cientificos a la Investigacion Universitaria
Difusion del Conocimiento

Los articulos cientificos permiten la difusion del conocimiento generado en las universidades,
facilitando su acceso a la comunidad académica global y a la sociedad en general. Esto es crucial

para el avance del conocimiento y el desarrollo de nuevas aplicaciones practicas.
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Evaluacion y Reconocimiento
La publicacion en revistas cientificas es un criterio clave para la evaluaciéon y reconocimiento de
los investigadores y las instituciones. Universidades con alta produccion cientifica suelen tener

mayor prestigio y acceso a financiamiento para la investigacion.

Fomento de la Colaboracion
La creacion de articulos cientificos promueve la colaboracion entre investigadores de diferentes
disciplinas y paises. Estas colaboraciones pueden resultar en proyectos de investigacion

interdisciplinarios que abordan problemas complejos desde multiples perspectivas.

Analisis la produccion de centros, grupos, proyectosy semilleros de investigacioncon
los que cuenta la carrera de administracion de empresas de la universidad nacional
de Chimborazo

Identificacion de los Objetivos de Acreditacion

En esta etapa crucial del proceso de acreditacion, se torna esencial un profundo entendimiento de
los objetivos especificos que la institucion educativa persigue alcanzar a través de este riguroso
proceso de evaluacion, enfocado principalmente en el area de investigacion.

De acuerdo con la "GUIA PARA EL PROCESO DE EVALUACION EXTERNA CON FINES
DE ACREDITACION paraDOCENTES en el area de INVESTIGACION," se destacan una serie
de metas que se buscan cumplir. Entre estas metas, se contempla la proposicion y promocion de la
creacion degrupos y proyectos de investigacion cientifica, tecnoldgicay de creacion artistica, todos
estrechamente articulados a la oferta académica, dominios académicos y lineas de investigacion.
Importante recordar que estos proyectos de investigacion pueden ser financiados tanto por la
Universidad Nacional de Chimborazo como por organismos externos.

Ademas, se espera que aquellos docentes que se desempefien como directores de proyectos de
investigacion aprobados o en ejecucion cumplan con el compromiso de presentar informes
trimestrales sobre el progreso del proyecto. Si, por otro lado, un proyecto llega a completarse al
100%, el director estd obligado a presentar un informe de cierre y una memoria detallada del

proyecto.
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La inclusion activa de estudiantes de pregrado y posgrado en proyectos de investigacion es una
meta prioritaria. Esto implica brindar a los estudiantes la oportunidad de participar como ayudantes
de investigacion, incentivando asi su crecimiento académico y formacion integral.

Otro aspecto fundamental es la promocién y apoyo a la creacion de semilleros de investigacion
entre los estudiantes. Esto tiene como propo6sito dotar a los jovenes con habilidades investigativas
que enriquezcan su formacion académica.

La ética y el comportamiento ético en la investigacion cientifica, tecnoldgica y decreacion artistica
son fundamentales. Los investigadores deben implementar procedimientos éticos en sus
actividades, asi como garantizar la divulgacion de los resultados de la investigacion conforme a un
cddigo de ética institucional.

El cumplimiento de las metas aprobadas por la Comision de Investigacion y Vinculacion es una
expectativa, lo que incluye la produccion de resultados relevantes en la investigacion cientifica,
tecnoldgica y decreacion artistica, plasmados en diversos formatos, como libros, obras de creacion
artistica, propiedad industrial y obtenciones vegetales, prototipos, disefio y softwares, asi como la

publicacién de articulos en revistas indizadas en bases de datos reconocidas.

Identificacion de las Variables de Interés

En el capitulo 11 de la normativa sobre el desarrollo y difusion de la investigacion, se abordan los
Centros, Grupos, Proyectos y Semilleros de Investigacion en la Universidad Nacional de
Chimborazo. Este enfoque jerarquico de estructura busca fomentar la investigacion e innovacion,

ademas de fortalecer las conexiones con otras instituciones, tanto nacionales como internacionales.

Recopilacion de Datos

En la fase de recopilacion de datos, se requiere llevar a cabo un proceso exhaustivo y meticuloso
para recabar informacion relevante. Esto incluye la revision de documentos institucionales, el
analisis de informes de investigacion, la implementacion de encuestas a estudiantes, profesores y
otros actores involucrados, entre otros métodos de recoleccion de datos. Este proceso se erige como
un pilar fundamental para el diagndstico del eje de investigacion en la carrera, permitiendo la
obtencion de datos valiosos para la evaluacion y mejora de la formacion académica en esta area.

A continuacion, se detallan algunos de los grupos y proyectos de investigacion mencionados:
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Proyecto "Fortalecimiento de Capacidades para la Investigacion Cientifica en
Docentes de la Universidad Nacional de Chimborazo en la Carrera de Administracion
de Empresas"

Este proyecto se encuentra en desarrollo y, hasta el momento, no ha generado ninguna produccion

cientifica. Es importante seguir monitoreando su progreso y esperar futuras contribuciones en

forma de publicaciones.

Centro de Investigacion para la Innovaciony Desarrollo Regional

Este centro ha tenido un destacado desempefio en términos de produccion cientifica, habiendo
publicado un total de 47 articulos. Esto indica una solida actividad de investigacion en areas

relacionadas con la innovacion y el desarrollo regional.

Grupo de Estudios Socioecondmicos y Empresariales para el Desarrollo Territorial

Aungue este grupo ha publicado un nimero mas limitado de articulos (2), todavia esta
contribuyendo al cuerpo de conocimiento en el ambito socioeconémico y empresarial, con un

enfoque en el desarrollo territorial.

Grupo de Investigacion COAPLYD "Certificacion de Competencias Laborales en el
Desarrolloy Comportamiento Organizacional de los Estudiantes de Pregrado de las
Ciencias Sociales Administrativas"

Este grupo también ha realizado contribuciones significativas con 2 producciones cientificas, lo
que sugiere un compromiso con la investigacion en el ambito de las ciencias sociales

administrativas.

"Estudio sobre las Capacidades y Potencialidades de Desarrollo del Comercio Justo
en el Cantdn de Riobamba™

Este proyecto esta en sus etapas iniciales de ejecucion vy, por lo tanto, ain no ha generado

produccion cientifica. Se espera que, a medida que avance, se puedan obtener resultados valiosos.
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Grupo de Investigacion ""Educacion e Interculturalidad™

Este grupo ha publicado 3 articulos, lo que muestra su compromiso con la investigaciéon en el
campo de la educacion y la interculturalidad.

Aunque algunos proyectos y grupos aun no han generado produccion cientifica, es importante
destacar que el proceso de investigacion puede variar en términos de tiempo y resultados.

La presencia de multiples grupos y proyectos en diferentes etapas de desarrollo en la Universidad
Nacional de Chimborazo es un indicio positivo del compromiso con la investigacion y la
contribucion al conocimiento en el &rea de Administracion de Empresas.

Con base en los reglamentos previos y las directrices de acreditacion, es sumamente enriquecedor
destacar la sobresaliente contribucion de los distinguidos docentes del area de Administracion de
Empresas en la Universidad Nacional de Chimborazo a la produccion cientifica.

Cadauno deellos ha aportado de manera significativa al crecimiento del conocimiento en su campo
de estudio. Permitaseme resaltar sus notables logros

Este impresionante conjunto de logros demuestra el compromiso incansable de estos docentes con
la investigacion y la generacién de conocimiento en el area de Administracién de Empresas. Sus
contribuciones son fundamentales para el crecimiento y el avance continuo de la disciplina, y

ejemplifican los estandares de calidad y excelencia que se esperan en el proceso de acreditacion.

El anélisis de la produccion cientificaen la carrerade Administracion de Empresas
en la Universidad Nacional de Chimborazo revela:

La carrera de Administracion de Empresas enfrenta desafios en términos de produccion cientifica
y el cumplimiento de requisitos de contrato en investigacion. Sin embargo, los resultados muestran
que algunos docentes han tenido un impacto significativo en la generacion de conocimiento.

El enfoque debe ser el fomento de una cultura de investigacion y la implementacién de estrategias
para involucrar a todos los miembros de la facultad en la investigacion de manera efectiva.

Aqui se resumen los hallazgos clave:

Variedad en la Produccion Cientifica: La produccion cientifica es variada en términos de
cantidad y calidad. Algunos docentes han logrado contribuir significativamente a la generacion de

conocimiento, publicando libros, articulos en revistas regionales e incluso en revistas de alto
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impacto (Q3). Esto es un claro indicador de un compromiso fuerte con la investigacion en sus
respectivas areas.

Desigualdad en la Contribucién: Mientras que algunos docentes han sobresalido en la produccién
cientifica, existe una desigualdad en la contribucién. Algunos grupos de investigacion y docentes
no han tenido produccién cientifica, lo que indica que no todos los miembros de la facultad estan
igualmente comprometidos con la investigacion.

Retos en el Cumplimiento de Requisitos de Contrato: Existe un requisito de publicar articulos
cientificos cada semestre como parte de los contratos de trabajo. Sin embargo, no todos los
docentes han cumplido al 100% con este requisito. Esto puede deberse a diversos factores, como
limitaciones de tiempo, recursos o incentivos.

Potencial de Mejora: Los resultados sugieren un gran potencial de mejora en términos de la
promocion de la investigacion entre todos los docentes y grupos de investigacion. Puede ser
necesario implementar estrategias de apoyo, como capacitacion en investigacion, mentoria y
recursos adicionales, para fomentar una mayor participacion en la generacion de conocimiento.
Diversidad de Enfoques de Investigacion: A pesar de los desafios, es alentador observar la
diversidad de enfoques de investigacion, desde la investigacion en el campo de la Administracion
y la Economia hasta la interculturalidad y el desarrollo regional. Esta diversidad puede enriquecer
la base de conocimiento y promover colaboraciones interdisciplinarias.

Necesidad de Fomentar la Investigacion en Todos los Niveles: Ademas de los docentes, es
importante fomentar la investigacion entre los estudiantes de pregrado y posgrado. Los proyectos
de investigacion y los semilleros son oportunidades para involucrar a los estudiantes en la
investigacion y fomentar una cultura de investigacion desde temprano.

Evaluacién y Seguimiento Continuo: Para mejorar la produccion cientifica y el cumplimiento de
los requisitos de contrato, la institucién puede considerar implementar sistemas de evaluacion y
seguimiento continuo para garantizar que los docentes reciban el apoyo necesario y se cumplan los
estandares de calidad.

Se desarrolld una encuesta estructurada, disefiada para evaluar y mejorar las competencias en
investigacion cientifica; los resultados reflejan lo siguiente:

Respecto a lo establecido en la actividad 2.2 se procedi6 con el analisis de las preguntas realizadas

a docentes titulares y ocasionales de la carrera de administracion de empresas de la Facultad de
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Ciencias Politicas y Administrativas de la Universidad Nacional de Chimborazo y se obtuvo los
siguientes resultados:

Recopilacién de datos:

Informacion personal

Analisis:

Se considero realizar la consulta a docentes ocasionales y titulares de la Universidad Nacional de
Chimborazo, y se concluy6 que 15 docentes son de la Carrera de Administracion de Empresas, 2
docentes de la Carrera de Economia; 1 Docente de la Carrera de Comunicacién; 1 Docente de la
Carrera de Derecho; 1 Docente de la Carrera de Turismo de la Facultad de Ciencias Politicas y
Administrativas; y la colaboracion de 2 docentes de la Facultad de Ciencias de la Educacion,

Humanas y Tecnoldgicas.

Experiencia en investigacion cientifica

¢Cuantos afos de dedicacion tiene a la investigacion cientifica?

Gréafico 1: Afos de investigacion Cientifica
Menos de 1 afio 1 v
De 1a 3 afios 9
De 4 a 6 ano 5
Mas de 6 afos 7

Elaborado por: Grupo de Investigacion

Analisis:

Esta pregunta se enfoca en obtener informacion sobre el tiempo que los docentes de la Universidad
Nacional de Chimborazo han dedicado a la investigacion cientifica. La respuesta proporcionada
por 22 docentes ofrece una vision més detallada:

Diversidad de experiencia: La distribucion de la experiencia en investigacion muestra una
diversidad entre los docentes encuestados. Esto es positivo, ya que refleja diferentes niveles de

dedicacién y experiencia en el ambito de la investigacion cientifica.
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Principiantes y experimentados: La presencia de un docente con solo 1 afio de experiencia
sugiere que hay personas relativamente nuevas en el campo de la investigacion. Al mismo tiempo,
la cantidad de docentes con mas de 6 afios de experiencia indica la presencia de individuos mas
experimentados y posiblemente establecidos en la investigacion.

Mediano y rango intercuartil: Al analizar los datos, se podria calcular la mediana y el rango
intercuartil para obtener una medida central y evaluar la dispersion delos afios de experiencia. Esto
proporcionaria una comprension mas completa de la distribucion de la experiencia en investigacion
en el grupo de docentes.

El analisis deestos datos puedetener implicaciones para el desarrollo profesional y la planificacion
institucional; podria ser util considerar la diversidad de experiencias al disefiar programas de
capacitacion y desarrollo profesional.

En resumen, las respuestas proporcionadas por los docentes, muestra una variedad de experiencia
en investigacion, lo cual es valioso para entender la dinamica del cuerpo docente en términos de
dedicacion produccion cientifica.

¢Cual es su nivel de experiencia en la gestion integral de proyectos de investigacion?; se

obtuvo el siguiente resultado

Grafico 2: Experiencia en la Gestion Integral de Proyectos de Investigacion

. Principiante 4
. Intermedio 14
. Avanzado 4

Elaborado por: Grupo de Investigacion

Anélisis:

La clasificacion de los niveles de experiencia en principiante, intermedio y avanzado; proporciona
una medidarapida de la diversidad en la experiencia de gestion de proyectos de investigacion en
el grupo de docentes encuestados.

La mayoria de los docentes (14 de 22) se clasifican como intermedios, lo que sugiere que tienen

cierta experiencia en la gestion integral de proyectos de investigacion, pero no son completamente
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novatos ni expertos. Esta distribucion puede ser representativa de un grupo diverso con diferentes
niveles de experiencia.

La presencia de docentes clasificados como avanzados, sugiere que hay docentes con un nivel
significativo de experiencia en la gestion integral de proyectos de investigacién. Estos
profesionales pueden tener un papel importante en la orientacion y mentoria de colegas menos
experimentados.

Por lo expuesto, existe una demanda de conocimiento en el area investigativa, ya que el 82% de
los encuestados tienen poca e intermedia experiencia y tan solo el 18% cuentan con una alta
experiencia.

Formacion en metodologias de investigacion

¢Ha participado en programas de formacion especificos en metodologias de investigacion en

los ultimos 3 afios?

Grafico 3: Participacion en Programas de formacion especificos en Metodologia de Investigacion

@ s 20 '

® no 2

Elaborado por: Grupo de Investigacion

Analisis:

La abrumadora mayoria de los docentes (20 de 22) ha participado en programas de formacién en
metodologias de investigacion en los ultimos 3 afios. Esto sugiere un compromiso activo por parte
de los docentes para mejorar y actualizar sus habilidades en este campo.

La alta tasa de participacion refleja un interés significativo en el desarrollo profesional continuo
entre los docentes universitarios. Este interés puede estar impulsado por la necesidad de mantenerse
actualizados con las Gltimas metodologias y enfoques de investigacion.

La participacion activa en programas de formacion puede tener beneficios no solo para los docentes
individualmente, sino también para la institucion. Puede mejorar la calidad de la investigacion

llevada a cabo en la universidad y fortalecer la reputacion académica.
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Los 2 docentes que respondieron "no" podrian tener diversas razones para no participar en
programas de formacion especificos en metodologias de investigacion. Esto podria indicar areas
deoportunidad para entender mejor las barreras que algunos docentes puedenenfrentar en términos
de participacion en programas de desarrollo profesional.

En caso afirmativo, ¢Cémo esa formacion ha influido en su enfoque metodoldgico actual?

Grafico 4: Influencia en el enfoque metodoldgico

@ s 20 l

® no 2

Elaborado por: Grupo de Investigacion

Analisis:

La mayoria de los docentes mencioné que la formacion ha tenido un impacto positivo en la mejora
de sus habilidades para elaborar proyectos. Esto sugiere que la formacion ha contribuido a
fortalecer la capacidad de planificacion y disefio de proyectos de investigacion.

Algunos docentes indicaron que la formacion ha influido en su enfoque hacia la investigacion
cualitativa. Esto puede implicar una mayor apreciacion y aplicacion de métodos cualitativos en sus
investigaciones.

La respuesta "es importante para la investigacion cientifica” destaca la percepcion general de la
relevancia de la formacion en metodologias. Esto sugiere que los docentes valoran la conexién
directa entre la formacion y la mejora de sus habilidades de investigacion.

Términos como "de forma activa™ y "positivamente™ indican una actitud proactiva y una percepcion
favorable hacia la formacion recibida. Esta actitud positiva puede contribuir al éxito de la
implementacion de las habilidades aprendidas.

Algunos docentes sefialaron que la formacion ha estimulado el pensamiento critico y la creatividad
en el proceso de aprendizaje. Estos son aspectos importantes para el desarrollo de investigaciones
innovadoras y de alta calidad.

las respuestas indican que la formacion en metodologias de investigacion ha tenido un impacto

positivo y significativo en los docentes universitarios, mejorando sus habilidades, enfoques y
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actitudes hacia la investigacion cientifica. Este analisis subraya la importancia de programas de
formacién continua para el desarrollo profesional de los docentes.

Habilidades de busqueda bibliografica

¢Como evalla su destreza en la busqueda y revision de critica de la literatura cientifica

relevante para sus investigaciones?

Grafico 5: Destreza en la busqueda y revision critica de la literatura cientifica

@ WVedia 13 I

. Baja 2
@® A 7

Elaborado por: Grupo de Investigacion

Anélisis:

La informacion indica que un segmento significativo de los docentes (9.1%) se percibe con
habilidades bajas en la basqueda y andlisis de informacion cientifica. Esta cifra, sumada al 59.1%
que se autoevalia con habilidades medias, sugiere que hay una necesidad considerable de
capacitacion en estas areas.

Una formacion eficaz deberia centrarse no solo en mejorar las habilidades técnicas de busqueda,
sino también en desarrollar una comprension mas profunda de como evaluar criticamente la
informacion cientifica; lo cual es sumamente necesario para asegurar que los docentes puedan
mantenerse al dia con los avances en su campo y contribuir de manera significativa a la
investigacion. Ademas, fomentar una cultura de aprendizaje continuo y curiosidad intelectual
podria ser beneficioso, incentivando a los docentes a explorar y utilizar recursos y herramientas
bibliograficas mas avanzadas.

¢ Qué herramientas utilizas para mantener actualizada su revision bibliografica?
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Grafico 6: Herramientas de revision bibliogréafica

@ Base de datos Bibliogréficas: Pu... 13

@ Base de datos Bibliogrificas: We... 10

@ Base de datos Bibliograficas: Sc.. 15 2
@ Gestores de refencias bibliografi.. 9 10
@ Gestores de refencias bibliografi.. 6 8
@ Gestores de refencias bibliografi.. 1 (]
@ Motores de bisqueda académic... 15 4 I
@ Redes sociales académicas: Rese... 8 2
0 [ —

@ Plataforma de preprints: arXiv; b... 1

Elaborado por: Grupo de Investigacion

Anélisis:

La alta utilizacion de Scopus y motores de busqueda académicos por un 68.2% de los docentes
refleja una familiaridad y comodidad con estas herramientas. Sin embargo, el uso menos frecuente
de Web of Science por solo un 45.5% sugiere que podria haber una falta de conocimiento o
habilidad para aprovechar plenamente otras bases de datos bibliograficas igualmente valiosas. Este
patron destaca la necesidad de una formacion que no solo profundice en el uso eficiente de las
herramientas ya conocidas, sino que también introduzcay promueva el uso de otras bases de datos
cientificas.

Ampliar el conocimiento y la competencia en una gama mas amplia de recursos bibliograficos
podria enriquecer significativamente la calidad y el alcance de la investigacion llevada a cabo por
los docentes; lo cual es relevante en un campo en constante evolucion como la Administracion de
Empresas, donde el acceso a una variedad de perspectivas y Ultimas investigaciones es esencial.
¢Hasta qué punto integra herramientas tecnologicas en el disefio y analisis de tus

investigaciones?

Gréfico 7: Integracién de herramientas tecnolégicas en el disefio y analisis de investigaciones

. Moderadamente, 17 I

. Poco 4

. Extensivamente 1

Elaborado por: Grupo de Investigacion
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Anélisis:

La integracién moderada de herramientas tecnoldgicas por el 77.3% de los docentes sugiere una
familiaridad general con estas, pero también revela una falta de aprovechamiento pleno de su
potencial.

El hecho de que solo un 4.5% las utilice de manera extensiva y un 18.2% poco, indica una brecha
significativa en la adopcion tecnoldgica completa.

En este contexto, se puede observar que existe una oportunidad para desarrollar programas de
capacitacion que no solo fomenten la familiarizacién con una gama mas amplia de herramientas,
sino que también ensefien como integrarlas efectivamente en los procesos de investigacion.

Es asi que, una formacion que combine teoria y practica podria ser particularmente (til,
proporcionando a los docentes las habilidades necesarias para incorporar tecnologias avanzadas en
sus métodosde investigacion y andlisis, lo cual aportaria a una rapida evolucion dentrode la carrera

de administracién de empresas.

¢Podria mencionar si conoce de algunas de las herramientas digitales que considera mas
utiles en su trabajo de investigacion?

Grafico 8: Herramientas digitales

® symbaloo 4
@ Ssinergia, PubMed, Feedly 3 16
@ notion, Slack 2 14
® Tally 1 12
10
® Airtable 1
8
. Canva n
6
® orcp 16
4
. QR Monkeyt 0 2 II I
@ Altmetric 4 0 . - - .
. Otros 2

Elaborado por: Grupo de Investigacion

Analisis:
La diversidad en el uso de herramientas digitales reflejada en las respuestas sugiere que los

docentes estan explorando una variedad de opciones, aunque no hay consenso sobre cuéles son las
mas eficaces.
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Por lo cual, se menciona la importancia de una capacitacion que no solo introduzca una gama de
herramientas digitales, sino que también proporcione orientacion sobre como seleccionar y aplicar
estas herramientas de manera estratégica en la investigacion.

Tal formacion debe enfocarse en evaluar las necesidades especificas de cada proyecto de
investigacion y en como diferentes herramientas pueden satisfacer estas necesidades, fomentando
asi una toma de decisiones mas informada y estratégica en la seleccion de tecnologias. Ademas,
seria beneficioso incluir sesiones practicas donde los docentes puedan experimentar con estas

herramientas en contextos de investigacion reales.

Si su respuesta en la pregunta anterior fue otro, especifique

Analisis:

El hecho de que el 90.91% de los docentes no utilicen herramientas adicionales mas alla de las
mencionadas y solo un 9.09% utilicen SPSS, un software estadistico, sugiere una posible falta de
exposicion a una variedad més amplia de herramientas digitales en el ambito de la investigacion.
Esto resalta la importancia de integrar en las capacitaciones el conocimiento y la practica con
herramientas emergentes.

En este sentido, seria beneficioso introducir a los docentes en tecnologias avanzadas y aplicaciones
especializadas que puedan enriquecer su trabajo investigativo, como software de analisis de datos,
herramientas de visualizacion, plataformas de colaboracion en linea y recursos de acceso abierto,
que permita no solo ampliar su repertorio de herramientas, sino que también podria inspirar

enfoques innovadores en sus investigaciones.

Participacion en proyectos de investigacion
¢En qué medida ha liderado o colaborado activamente en proyectos de investigacion en el
ualtimo afio?

Grafico 9: Liderazgo o Colaboracion en Proyectos de Investigacion

. Ninguno 6 ‘

’ Algunos 15

. Muchos 1

Elaborado por: Grupo de Investigacion
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Anélisis:

La baja participacion en proyectos de investigacion por parte de un 27.3% de los docentes destaca
un area de oportunidad significativa para el desarrollo profesional. Mientras que un 68.2% ha
colaborado en algunos proyectos, la participacion activa y continua en investigaciones es esencial
para desarrollar y afinar habilidades de investigacion.

Por lo tanto, la necesidad de crear mas oportunidades y facilitar el acceso a proyectos para los
docentes, especialmente para aquellos que han participado poco o nada. Involucrar a mas docentes
en proyectos de investigacion no solo mejorara sus habilidades individuales, sino que también
puede contribuir significativamente al avance del conocimiento en su campo de estudio. Crear un
entorno que fomente la colaboracion, el intercambio de ideasy la experimentacion puede ser clave
para lograr esto.

1. ¢, Como elige o selecciona los proyectos en los que decide participar?

2. Datos

3. Invitacién

4.  Area

5. Colaboracion

6. Base

7.  Grupo

8.  Investigacion

9. Afincarrera
10. Tema
11.  Formacion profesional
12.  Proyectos
13.  Conocimiento bajo
14.  Zona

Analisis:

La respuesta proporcionada en esta encuesta revela una serie de factores y criterios que influyen
en la eleccién o seleccion de proyectos por parte de los encuestados, se revela una amplia variedad
de factores que pueden influir en la eleccion de proyectos, incluyendo aspectos relacionados con

la disponibilidad de datos, colaboracion, tematica, area de investigacion, entre otros. La diversidad
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de criterios destaca la complejidad en la toma de decisiones de los encuestados respecto a su

participacion en proyectos de investigacion.

Colaboracion cientifica
¢Como valora la importancia de la colaboracion con otros investigadores o instituciones en

su trabajo cientifico?

Grafico 10: Importancia de la colaboracidn con otros investigadores

. Poco 4

@ Moderadamente 7

. Muy importante 11

Elaborado por: Grupo de Investigacién

Analisis:

Los docentes han elegido “Poco" lo cual sugieren que algunos participantes pueden considerar la
colaboracion como relativamente menos importante en su trabajo cientifico. Esto podria deberse a
preferencias individuales, naturaleza del trabajo o contextos especificos.

"Moderadamente™ han indicado que hay un grupo de participantes para quienes la colaboracion
tiene una importancia intermedia en su trabajo cientifico. Pueden valorar la colaboracion, pero no
la consideran como el factor més crucial.

Y finalmente la eleccién de "Muy importante” sefiala que un segmento de participantes atribuye
una gran importancia a la colaboracion con otros investigadores o instituciones en su labor
cientifica. Esto puede reflejar una perspectiva donde la colaboracion se ve como esencial para el
éxito en la investigacion.

¢ Que consideraciones guian su eleccion de colabores cientificos?

Experiencia, redes colaboracion, ética, inclusién, integridad, Miembros de la comunidad.
Afinidad

Analisis:

En base a la respuesta se puede considerar que la eleccién de docentes se guia por una combinacion

de factores, incluyendo la experiencia, las conexiones previas, la ética, la inclusion y la afinidad.
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La ponderacion de estos factores puede variar segun el individuo y el contexto especifico del
proyecto.
También puede estar influenciada por la naturaleza especifica del proyecto, donde ciertos criterios

pueden ser mas criticos dependiendo de los objetivos y requerimientos del mismo.

Publicaciones y divulgacion cientifica
¢Con qué frecuencia comparte los resultados de sus investigaciones a traves punto) de

publicaciones o presentaciones?

Grafico 11: Importancia de la colaboracién con otros investigadores

. Raramente 5
. Ocasionalmente 14
. Frecuentemente 3

Elaborado por: Grupo de Investigacion

Analisis:

La respuesta mas comun es "ocasionalmente”, indicando que la mayoria de los docentes
investigadores comparten los resultados de sus investigaciones de manera esporadica. Esto podria
deberse a diversos motivos, como la carga de trabajo docente, la naturaleza de los proyectos de
investigacion o la disponibilidad de oportunidades para compartir resultados.

Algunos docentes investigadores indicaron que comparten raramente sus resultados. Esto podria
sugerir que, para un grupo minoritario, la divulgacion de sus investigaciones no es una actividad
frecuente.

Un pequefio niumero de docentes investigadores comparten frecuentemente los resultados de sus
investigaciones. Esto puede reflejar un compromiso activo con la difusion del conocimiento y la
participacién regular en eventos académicos o publicaciones.

¢Conoce como elegir las plataformas o revistas para las publicaciones de su investigacion?
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Grafico 12: Eleccion de plataformas o revistas para las publicaciones de su investigacion

@ 15
® no 7

Elaborado por: Grupo de Investigacion

Analisis:

La mayoria de los docentesinvestigadores indicaron que si tienen conocimiento sobre como elegir
las plataformas o revistas para publicar sus investigaciones. Esto sugiere que hay un nivel de
familiaridad y comprension sobre el proceso deseleccion de la revista adecuadapara la divulgacion
de los resultados de investigacion.

Un numero significativo, aunque menor, de docentes investigadores indicaron que no tienen
conocimiento sobre como elegir las plataformas o revistas para publicar. Esto podria sugerir que
algunos pueden beneficiarse de orientacién adicional o recursos para comprender mejor este

jproceso.

Necesidades de desarrollo profesional
Identifique areas especificas enlas que le gustaria recibir mas formacién o desarrollo
profesional para fortalecer sus competencias en investigacion
1.  Software Matlab
Tecnologia
Investigacion cientifica
Anadlisis de Herramientas
Escritura
Trabajo
Cientifico

Anélisis

© ©o N o o B~ wDn

Investigacion

Administraciéon

[
o
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11.  Técnicas

12.  Publicaciones

13.  Produccion

14.  Referencias

15.  Datos cuantitativos

16.  Citaciones bibliogréficas

17.  Herramientas
Analisis:
Se mencionan areas como "Software Matlab”, "Tecnologia” y "Herramientas”, lo que sugiere un
interés en fortalecer habilidades técnicas especificas y utilizar herramientas avanzadas en la
investigacion.
Se incluyen areas como "Escritura” y "Citaciones Bibliograficas", lo que indica la importancia de
desarrollar habilidades fundamentales en la comunicacién escrita y en el manejo adecuado de
referencias bibliogréaficas.
Términos como “Investigacion Cientifica”, "Analisis” y "Técnicas" sugieren el deseo de mejorar
las habilidades en el disefio y la ejecucién de investigaciones, asi como en el analisis de datos.
La inclusion de "Administracion™ indica un reconocimiento de la importancia de habilidades de
gestion en la investigacion, lo cual podria abarcar la gestion de proyectos, presupuestos, y recursos.
La inclusion de "Datos Cuantitativos” sefiala el interés en fortalecer las habilidades en la

recopilacion, analisis y presentacion de datos numéricos.

Plan de capacitacion

Objetivo:

Capacitar a los docentes ocasionales y titulares de la Carrera de Administracion de Empresas de la
Universidad Nacional de Chimborazo en las competencias clave relacionadas con la investigacion

para fortalecer su desempefio académico y contribuir a la excelencia en la investigacion.
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Tabla 1: Propuesta de plan de capacitacion:

Tema de Capacitacion Justificacion Tiempo Estimado Contribucion

Metodologias de Muchos docentes 80 horas

Investigacion Avanzadas

Herramientas
Tecnoldgicas con
Inteligencia Artificial

Elaboracion de articulos
cientificos sobre analisis
bibliométricos

Gestion de Proyectos de
Investigacion

BlUsqueda y Revision
Bibliografica

indicaron tener
experiencia basica o
intermedia en

investigacion.  Este
curso profundizara sus

habilidades
metodoldgicas.
Varios docentes
mostraron un  uso
moderado de

herramientas
tecnoldgicas. Este
maodulo incluira
softwares y
plataformas digitales
para investigacion.
La habilidad para
publicar es crucial.
Este curso se enfocara
en técnicas  de
busqueda de
informacion
utilizando diferentes
plataformasy base de
datos de SCOPUS,
para elaborar articulos
cientificos
bibliométricos.
Algunos docentes

participan
activamente en
proyectos de

investigacion.  Esta
capacitacién abordara
la gestion efectiva de
estos proyectos.

Aunque muchos
docentes utilizan
bases de datos, una
capacitacién enfocada

Mejorara la calidad y
rigor de las
investigaciones.

Facilitara el manejo de
herramientas con
inteligencia artificial
para la gestion
investigativa

Incrementara el
numero de
publicaciones en
revistas indexadas de
alto impacto.

Optimizara la
administracion y

ejecucion de proyectos
de investigacion.

Mejoraré la calidad de
la revision literariay el
marco tedrico de las
investigaciones.
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puede mejorar estas

habilidades.
Analisis de Datos Esencial para la Enriquecera la
Cuantitativos y investigacién en capacidad de analisis e
Cualitativos Administracion  de interpretacion de datos.

Empresas. Este curso
abarcara técnicas
estadisticas y anélisis

cualitativo.
Elaborado por: Grupo de investigacion

Conclusiones y Recomendaciones
Conclusiones

1. Eldesarrollo de competencias en investigacion cientifica es crucial para mejorar la calidad
educativa en la carrera de Administracion de Empresas de la UNACH. Las estrategias de
formacién que combinan talleres, cursos, y mentoria han demostrado ser efectivas en
diversas universidades. Los datos sugieren que estos programas no solo incrementan la
produccion cientifica de los docentes, sino que también fomentan una cultura de
investigacién mas robusta.

2. La implementacion de este programa de capacitacion contribuira significativamente al
fortalecimiento de las competencias de investigacion entre los docentes, contribuyendo al
avance académico Y la reputacion de la Universidad Nacional de Chimborazo.

3. La mejora en la calidad de la investigaciéon fortalecera los vinculos entre la teoria y la
préctica en la ensefianza, beneficiando directamente a los estudiantes y a la comunidad
académica en general.

4. A largo plazo, este programa ayudard a la universidad a alinearse mejor con los estandares
internacionales de investigacion, potenciando su capacidad para colaborar en proyectos de
investigacion globales y atraer talento académico.

5.  Laevaluacion continua y la retroalimentacion de los participantes durante y después del
plan de capacitacion permitirdn ajustes y mejoras para asegurar la eficacia y relevancia

continua del programa. La implementacion exitosa de este plan contribuira
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significativamente al crecimiento y la reputacion de la Universidad Nacional de

Chimborazo en el &ambito académico y cientifico.

Recomendaciones

1.  Implementar un programa de mentoria formal: Asignar investigadores experimentados
como mentores para los docentes en formacion.

2. Ofrecer talleres y seminarios continuos: Enfocarse en metodologias de investigacion,
redaccion cientifica, y publicacion en revistas indexadas.

3. Establecer un sistema de seguimiento y evaluacion: Monitorizar el progreso de los
docentes y ajustar los programas de formacién segin sea necesario.

4. Buscar financiamiento y apoyo externo: Aprovechar oportunidades de financiamiento
para proyectos de investigacion y programas de formacion.

5.  Proporcionar Acceso a Herramientas y Recursos: Facilitar el acceso a bases de datos
académicas y software de andlisis de datos.

6. Establecer Sistemas de Incentivos: Crear sistemas de incentivos para motivar

7. Promover la Colaboracion Interdisciplinaria: Fomentar proyectos de investigacion
colaborativos que involucren a investigadores de diferentes disciplinas y paises.

8.  Laimplementacion de estas recomendaciones podria llevar a una mejora significativa en
las competencias investigativas de los docentes y, por ende, en la calidad educativa de la

carrera de Administracion de Empresas en la UNACH.
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