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Resumen

Las estrategias de salvaguardia deben ser disefiadas y aplicadas con el consentimiento y la
participacion activa de la poblacion local. En este contexto, la Fiesta de Corpus Christi en la
parroquia de Pujili enfrenta actualmente desafios significativos para su preservacion. Este estudio
tuvo como objetivo establecer estrategias efectivas para salvaguardar esta festividad en la provincia
de Cotopaxi, Ecuador. La metodologia empleada incluyo la recopilacién de informacion secundaria
para el anlisis territorial, la aplicacion del registro e inventario del patrimonio cultural inmaterial,
y el uso de metodologias participativas para recopilar datos y realizar un analisis FODA
relacionado con el patrimonio cultural de la parroquia y la elaboracién de una propuesta estratégica
de planificacion para salvaguardar la fiesta. Los resultados muestran caracteristicas geograficas,
sociales y culturales especificas de Pujili, asi mismo se identificaron 14 manifestaciones culturales
inmateriales asociadas a la fiesta, en su mayoria vinculadas a usos sociales, rituales y actos festivos
(57,14%). El analisis FODA identifico fortalezas significativas, como la diversidad del patrimonio
cultural y la adecuada organizacion politica local. La planificacion estratégica se estructuro en seis
programas y 16 proyectos a ejecutarse en un periodo de cinco afos, con una inversion total de
$80,000, concentrando la mayor parte de la inversion en los primeros dos afios (78.2%). En
conclusion, la colaboracion entre los sectores publico, privado y comunitario es esencial para
asegurar la preservacion de la Fiesta de Corpus Christi, garantizando su transmision a futuras
generaciones.

Palabras clave: Preservacion; Estrategias; Salvaguarda; Fiesta de Corpus Christi; Parroquia de

Pujilf.

Abstract

Safeguard strategies must be designed and applied with the consent and active participation of the
local population. In this context, the Corpus Christi Fiesta in the parish of Pujili currently faces
significant challenges for its preservation. This study aims to establish effective strategies to
safeguard this festival in the province of Cotopaxi, Ecuador. The methodology employed included
the collection of secondary information for territorial analysis, the application of the registry and
inventory of intangible cultural heritage, and the use of participatory methodologies to collect data

and carry out a FODA analysis related to the cultural heritage of the parish and its elaboration of a
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strategic planning proposal to safeguard the fiesta. The results show geographic, social and cultural
characteristics specific to Pujili, as well as 14 intangible cultural manifestations associated with the
fiesta, mostly linked to social uses, rituals and festive acts (57.14%). The FODA analysis identified
significant strengths, such as the diversity of cultural heritage and adequate local political
organization. Strategic planning was structured into six programs and 16 projects to be carried out
over a period of five years, with a total investment of $80,000, concentrating the majority of the
investment in the first few years (78.2%). In conclusion, collaboration between the public, private
and community sectors is essential to ensure the preservation of the Corpus Christi Fiesta,
guaranteeing its transmission to future generations.

Keywords: Preservation; Strategies; Safeguard; Corpus Christi Fiesta; Pujili Parish.

Resumo

As estratégias de salvacdo devem ser concebidas e aplicadas com o consentimento e a participacéo
activa da populacdo local. Neste contexto, a Festa do Corpo de Deus na paréquia de Pujili enfrentou
atualmente desafios significativos para a sua preservacdo. Este estudo tem como objetivo
estabelecer estratégias eficazes para proteger esta festa na provincia de Cotopaxi, Equador. A
metodologia empregue incluiu a recolha de informacdo secundaria para a analise territorial, a
aplicacdo do registo e inventario do patrimonio cultural inmaterial, e a utilizacdo de metodologias
participativas para recolher dados e realizar uma analise FODA relacionada com o patriménio
cultural da freguesia e da elaboracdo de uma proposta estratégica de planeamento para proteger a
festa. Os resultados mostram caracteristicas geograficas, sociais e culturais especificas de Pujili,
assim como foram identificadas 14 manifestacdes culturais inmateriais associadas a festa, na sua
maioria ligadas a usos sociais, rituais e atos festivos (57,14%). A analise FODA identificou
fortalezas importantes, como a diversidade do patrimonio cultural e a organizagdo politica local
adequada. O planeamento estratégico foi estruturado em seis programas e foram executados 16
projetos num periodo de cinco anos, com uma inversao total de 80.000 délares, concentrando a
maior parte da inversdo nos primeiros anos (78,2%). Concluindo, a colaboracdo entre os setores
publico, privado e comunitario é essencial para garantir a preservacao da Festa do Corpo de Deus,
garantindo a sua transmissdo as geracdes futuras.

Palavras-chave: Preservacdo; Estratégias; Salvaguarda; Festa do Corpo de Deus; Paroquia de

Pujilf.
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Introduccion

La industria del turismo se ha convertido en una fuerza clave para el desarrollo socioeconémico
sostenible a nivel mundial (Wakimin et al., 2018; Hwang & Lee, 2019). De esta forma, el turismo
es una actividad econdémica y social de gran importancia (Rossell6 et al., 2020), don-de las personas
que se desplazan de su lugar de residencia habitual hacia otro lugar con el propdsito de conocer,
disfrutar y descansar en un ambiente diferente (Streimikiene et al., 2021). Esto considerando los
multiples impactos sociales, econémicos y ambientales que puede gene-rar en el destino turistico
(Wang et al., 2020). Segin Winter et al. (2019); Kanwal et al. (2020) sefialan que entre los
beneficios estan: crear y poner en practica nuevos productos turisticos, fomento de la cultura y el
patrimonio, intercambio cultural y enriquecimiento personal, generacion de empleo y desarrollo
economico, mejora de la calidad de vida de la poblacion local, entre otros. Por lo tanto, resulta
fundamental el impulsar a la actividad turistica como fuerza motriz del crecimiento econémico, el
desarrollo inclusivo y la sostenibilidad ambiental (Palacios et al., 2021).

Asimismo, el enfoque del desarrollo sostenible persigue la satisfaccion de las necesidades actuales
de la sociedad sin poner en riesgo la capacidad de las futuras generaciones (Agbedahin, 2019). Esto
conlleva equilibrar el crecimiento econémico, la proteccion ambiental y la justicia social (Mensah,
2019). De este modo, el desarrollo sostenible se ha convertido en una prioridad para los gobiernos,
las empresas y la sociedad en general en todo el mundo (Sharpley, 2020). En este contexto, el
turismo cultural es una forma de turismo que se centra en la exploracion y disfrute de la cultura de
un lugar (Seyfi et al., 2020), puede ser una forma de preservar y promover la cultura de un lugar al
mismo tiempo que contribuye a la economia local (Zhang et al., 2021). Sin embargo, es importante
tener en cuenta que el turismo cultural debe ser sostenible y respetuoso con la cultura y el
patrimonio del lugar que se visita (Chiriko & Hawassa, 2020). Los turistas deben ser conscientes
de su impacto en el entorno y la comunidad local, y tomar medidas para minimizar cualquier
impacto negativo (Eide & Mossberg, 2019).

De esta manera, el patrimonio cultural inmaterial (PCI) se refiere a las practicas, representaciones,
expresiones, conocimientos y técnicas transmitidos de generacidon en generacion dentro de una
comunidad (Su et al., 2019). Esto puede incluir tradiciones orales, rituales, festividades, musica,
danza, artesania y gastronomia, entre otros elementos (Melis & Chambers, 2021). EI PCI es
importante porque refleja la identidad y la diversidad cultural de una comunidad y puede ser una

fuente de cohesion social y de sentido de pertenencia (Tan et al., 2020). Ademas, puede ser una
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fuente de conocimiento y sabiduria, y puede transmitir valores y formas de vida que han sido
desarrollados a lo largo del tiempo (Eichler, 2021).

Ecuador es uno de los paises méas biodiversos del mundo (Plua, 2020). A pesar de ser uno de los
paises mas pequefios de América del Sur, cuenta con una gran variedad de ecosistemas, que
incluyen la selva amazonica, los Andes, la costa del Pacifico y las islas Galapagos (Wanderley et
al., 2020). Esta riqueza de biodiversidad hace de Ecuador un destino atractivo para el turismo
cultural (Jacome & Erazo, 2019). La cultura indigena en el pais es muy rica, y los turistas pueden
aprender sobre las tradiciones y costumbres de las comunidades locales (Villalva & Inga, 2021).
Asimismo, es un pais multiétnico y pluricultural con una rica diversidad étnica y cultural. Hay mas
de 14 grupos étnicos en el territorio ecuatoriano, cada uno con su propia lengua, tradiciones y
costumbres (Castro et al., 2022). No obstante, los pueblos indigenas de Ecuador tienen un fuerte
vinculo con la naturaleza y valoran la proteccion y conservacion de sus tierras y recursos naturales
(Mullo et al., 2019).

De este modo, el turismo cultural es una industria importante en Ecuador y el gobierno ha
reconocido su importancia como fuente de ingresos y empleo para el pais (Santamaria & Ldpez,
2019). El gobierno ecuatoriano ha implementado politicas y programas para fomentar el turismo
cultural sostenible y responsable, que proteja el patrimonio cultural y promueva el desarrollo de
las comunidades locales (Valdés et al., 2021). Con ello, se puede asegurar que el turismo cultural
en el pais sea una actividad que beneficie a la comunidad local y que contribuya a la preservacion
y promocion de su rica diversidad étnica y cultural (Gutiérrez et al., 2023). Ecuador esta
conformado por 24 provincias, una de ellas Cotopaxi. La parroquia Pujili es una de las parroquias
rurales del cantdn Pujili, ubicado en la provincia de Cotopaxi, en la region central del pais. Es una
de las parroquias mas importantes del cantdn, y es conocida por su cultura indigena. Esta parroguia
estd compuesta principalmente por indigenas kichwas, que mantienen su lengua y tradiciones. Los
turistas que visitan esta parroquia pueden experimentar la cultura indigena local, aprender sobre
sus tradiciones y costumbres, y disfrutar de la gastronomia local de manera planificada.

Es asi que las estrategias para salvaguardar el patrimonio cultural son importantes porque ayudan
a proteger y preservar el patrimonio cultural para las generaciones presentes y futuras, fomentan el
turismo sostenible, preservan la diversidad cultural y contribuyen al desarrollo econémico y social
de las comunidades locales (Kim et al., 2019). En este sentido, la planificacion del turismo debe

considerar no sélo el impacto econdémico del turismo, sino también los objetivos de desarrollo
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establecidos para la comunidad o el destino turistico (Sedarati et al., 2019). La planificacion
turistica debe ser un proceso integrado y participativo que involucre a todas las partes interesadas,
incluyendo a la comunidad local, las empresas turisticas, el gobierno y otros actores relevantes
(McLoughlin & Hanrahan, 2023).

Con lo descrito anteriormente, la presente investigacion tuvo como proposito establecer estrategias
para salvaguardar la Fiesta de Corpus Christi en la parroquia de Pujili, provincia de Cotopaxi en el
Ecuador, mediante el uso de un andlisis territorial, un inventario del patrimonio cultural inmaterial,
un analisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA) y la propuesta de las
estrategias de planificacion para la preservacion de la tradicion. Dado el valor significativo que
tiene la memoria y las tradiciones culturales de los pueblos en la actualidad, es importante que se
establezcan planes estratégicos adecuados para la preservacion del PCI de la parroquia. Este es un
desafio que implica la identificacion y conservacion de los elementos culturales que forman parte
de la historia y la identidad de la comunidad, y que debe ser abordado por las autoridades

competentes.

Metodologia

Los objetivos especificos de este estudio se lograron de la siguiente forma:

Para el analisis territorial

Se recolecto informacion secundaria de la situacion actual de la parroquia Pujili a partir de fuentes
oficiales, especificamente en el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT) de la
parroquia Pujili (GAD Pujili, 2015). Se recopilaron datos relevantes sobre tres ambitos principales:
i) aspectos fisico-espaciales, como la ubicacidn geografica, los asentamientos humanos, la altitud,
los limites, la superficie y las coordenadas; ii) aspectos socio-culturales, como la etnicidad, la
poblacién, el idioma, los servicios basicos disponibles, las instituciones y organizaciones que
contribuyen al desarrollo turistico y el PCI; y iii) aspectos economico-productivos, como las
principales actividades economicas, los productos agricolas mas importantes y la poblacion
econdmicamente activa (PEA). Esta informacion fue validada en campo y se organizo

posteriormente en matrices para una mejor comprension.
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Para el inventario del patrimonio cultural inmaterial

En el inventario de las manifestaciones culturales inmateriales, se emplearon metodologias
participativas a través de la técnica de salvaguardia del patrimonio cultural denominada "Registro
e Inventario del Patrimonio Cultural Inmaterial” (INPC, 2011). Este proceso se llevé a cabo en tres
etapas: la etapa de aproximacién, la etapa de recopilacion de informacion y la etapa de
sistematizacion, categorizacion y valoracion de las manifestaciones culturales inmateriales de la

Fiesta de Corpus Cristi.

Para el analisis FODA

Se llevd a cabo un taller utilizando metodologias participativas para recopilar informacion y
determinar el FODA relacionado con el PCI de la parroquia. De esta forma, la técnica del taller es
una metodologia participativa que se utiliza para recabar informacion y promover la participacion
activa de los participantes en un proceso de analisis 0 toma de decisiones (Bgdker et al., 2022). La
informacion recopilada se organizé en una matriz para facilitar la comprension de los factores
internos (fortalezas y debilidades) y los factores externos (oportunidades y amenazas). Es asi que
se utilizé la matriz FODA para identificar los puntos criticos (debilidades y amenazas) y factores
clave de éxito (fortalezas y oportunidades), los cuales se priorizaron segun los valores establecidos

en la Tabla 1 en funcidn del nivel de actuacion en la preservacion del PCI.

Tabla 1: Valores asignados para la priorizacion de nudos criticos y para los factores clave de éxito.

Valor Dificultad Impacto Duracién

1 Bajo Bajo Corto plazo
Nudos i i i

. 2 Medio Medio Mediano plazo

criticos

3 Alto Alto Largo plazo

Valor Calidad Productividad Exclusividad
Factores 1 Bajo Bajo Frecuente
clave de | 2 Medio Medio Medio
éxito 3 Alto Alto Unico

Los criterios de valoracion para los nudos criticos corresponden a:
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La escala de dificultad se divide en tres niveles, donde el nivel 1 se considera de baja dificultad y
puede ser resuelto facilmente, mientras que el nivel 2 requiere de conocimientos técnicos basicos
para solucionar el problema. Por otro lado, el nivel 3 se considera de alta dificultad y requiere la
aplicacion de conocimientos técnicos y cientificos para su solucion.

La evaluacién del impacto se divide en tres niveles, donde el nivel 1 se considera de impacto bajo
y tiene un efecto relativamente insignificante. En cambio, el nivel 2 se considera de impacto medio,
ya que afecta a la poblacion local y causa dafios considerables. Finalmente, el nivel 3 se considera
de impacto alto, ya que este nudo critico podria poner fin a la actividad turistica en la zona y causar
dafios irreparables.

La evaluacién de la duracion se divide en tres niveles. El nivel 1 se considera de corto plazo y su
solucion puede ser inmediata, en un plazo de no mas de un trimestre. El nivel 2 se considera de
mediano plazo y su solucion puede tomar no mas de un afio. Finalmente, el nivel 3 se considera de
largo plazo y su solucién puede tardar mas de un afio, ya que depende de terceros.

Los criterios de valoracion para los factores clave de éxito corresponden a:

La evaluacion de la calidad se divide en tres niveles. El nivel 1 se considera de baja calidad, ya
que este factor clave de éxito no cumple con las expectativas del cliente o consumidor. El nivel 2
se considera de calidad media, ya que este factor clave de éxito cumple parcialmente con las
expectativas del cliente o consumidor. Finalmente, el nivel 3 se considera de alta calidad, ya que
este factor clave de éxito cumple satisfactoriamente con las expectativas del cliente o consumidor.
La evaluacion de la productividad se divide en tres niveles. El nivel 1 se considera de baja
rentabilidad econdémica, ambiental, social y cultural, ya que este factor clave de éxito no produce
beneficios significativos en estas areas. El nivel 2 se considera de rentabilidad media, ya que este
factor clave de éxito produce beneficios moderados en estas areas. Finalmente, el nivel 3 se
considera de alta rentabilidad econdémica, ambiental, social y cultural, ya que este factor clave de
éxito produce beneficios significativos en estas areas.

La evaluacion de la exclusividad se divide en tres niveles. El nivel 1 se considera comun o
frecuente, ya que este factor clave de éxito se puede encontrar en muchos lugares de la localidad,
regién o pais. El nivel 2 se considera medio, ya que este factor clave de éxito se puede encontrar
en algunos lugares de la localidad, region o pais. Finalmente, el nivel 3 se considera Unico, ya que

este factor clave de éxito solo se encuentra en la localidad evaluada.
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Para la propuesta de estrategias de salvaguardia

Una vez realizado el diagnostico territorial y el analisis FODA, se elabor6 una propuesta estratégica
de planificacion para salvaguardar la Fiesta de Corpus Christi en la parroquia de Pujili. Para ello,
se empled un registro descriptivo que incluyd la misién, vision, objetivos estratégicos, estrategias,
programas y proyectos. Posteriormente, se utilizd el diagrama de Gantt para establecer la
Planificacion Operativa Anual (POA), distribuyendo las actividades e inversiones en el tiempo. Es
importante mencionar que el diagrama de Gantt es una herramienta importante porque permite a
los gestores de proyecto visualizar el progreso del proyecto y ajustar los planes y recursos segun

sea necesario (Ramachandran & Karthick, 2019).

Resultados
Analisis territorial

En cuanto al ambito fisico espacial, la parroquia Pujili se encuentra ubicada en la provincia de

Cotopaxi, en el centro de Ecuador. Limita al norte con la parroquia La Victoria, al sur con la
parroquia Zumbahua, al este con la parroquia Tanicuchi y al oeste con la parroquia Salcedo. La
ciudad de Pujili, cabecera parroquial, se encuentra a una altitud de aproximadamente 2.800 m.s.n.m
y esté ubicada a unos 30 km al sur de la ciudad de Latacunga, la capital de la provincia de Cotopaxi.
La superficie de este territorio es de aproximadamente 157,8 km?.

En cuanto al ambito socio cultural, la parroquia Pujili con una poblacion de 26.462 habitantes,

compuesta principalmente por mestizos (46.8%) e indigenas (52.5%) que hablan kichwa, salasaka
y espafiol. En cuanto a los servicios basicos, el 28,6% de las viviendas cuentan con agua entubada,
solo el 2,7% tiene acceso a la red de alcantarillado y el 85,2% tiene servicio eléctrico. Ademas,
solo el 11,1% cuenta con servicio telefonico y las comunidades suelen hacer uso de sistemas de
eliminacion de residuos como la quema, el entierro o el compostaje. Referente al turismo, varias
instituciones y organizaciones contribuyen al desarrollo del sector en la parroquia, como el GAD
provincial Cotopaxi, el GAD cantonal Pujili, el GAD parroquial Puijili, el Instituto Nacional de
Patrimonio Cultural (INPC), el Ministerio de Turismo (MINTUR), instituciones de educacion
superior y la Camara de Turismo de Cotopaxi. Por Gltimo, el territorio cuenta con un importante
PCI, destacando el sentido social y cultural que este patrimonio representa para la comunidad

(75%), su vinculacion a los ambitos del patrimonio inmaterial (58%), el respeto a los derechos
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(56%), la diversidad (54%), la transmision intergeneracional y su vigencia (52%), la equidad (51%)
y la representatividad y reconocimiento comunitario y/o colectivo (45%).

En cuanto al ambito econdmico productivo, en la parroquia las principales actividades econémicas

son la agricultura, que representa el 54,4% de la economia, seguida por la ganaderia, que representa
el 23,3%. El 22,3% restante se divide en otras actividades econdmicas. Los productos mas
cultivados en la zona son las papas, el maiz, la cebada, el trigo y varias frutas como manzanas y
duraznos. Estos productos son esenciales para la economia local, ya que generan empleo y son
fuente de ingresos para muchas familias. La poblacion econémicamente activa en la parroguia
representa el 57,7% de la poblacién total. Esto significa que méas de la mitad de la poblacion se
dedica a actividades econémicas que contribuyen al desarrollo de la region. La agricultura y la
ganaderia son los sectores mas importantes en cuanto a empleo y generacion de ingresos en la

poblacion econdmicamente activa de la parroquia.

Inventario del patrimonio cultural inmaterial

Son 14 manifestaciones culturales inmateriales que se incluyen en la fiesta de Corpus Cristi (Figura
1): el tambonero y pingullero (TP), banda de pueblo (BP), el prioste (PR), el danzante (DA), la
mujer del danzante (MD), alcalde (AL), cocinero (CO), estanquero (ES), jardin (JA), castillo (CA),
papas con cuy- salsa y aji (PC), chicha de jora (CJ), caldo de gallina (CG) y coheteros (CH). Estas
manifestaciones se alinean a los ambitos de usos sociales, rituales y actos festivos (57,14%),
conocimientos y usos relacionados con la naturaleza y el universo (21,43%), artes del espectaculo
(14,29%) y técnicas artesanales tradicionales (7,14%). La variedad de expresiones culturales, desde
las artes del espectaculo hasta las técnicas artesanales, pone de manifiesto el valor del Corpus

Christi como un patrimonio vivo que contribuye a la identidad y cohesion social de la parroquia.

Pol. Con. (Edicién ndm. 96) Vol. 9, No 8, Agosto 2024, pp. 2083-2112, ISSN: 2550 - 682X



Preservando la tradicion: Estrategias para salvaguardar la Fiesta de Corpus Christi en la parroquia de Pujili, Provincia de Cotopaxi
— Ecuador

Figura 1: Categorias de valorizacion de las manifestaciones culturales inmateriales.
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Las categorias de la valorizacién de las manifestaciones culturales identificadas en el inventario
del PCI revelan principalmente las manifestaciones mayor valoradas:

En este sentido, en la categoria de valoracion de la vinculacion los elementos destacados son el
caldo de gallina (100%), la banda de pueblo (95%) y la chicha de jora (89%). En la valoracién de
la transmision intergeneracional y vigencia son platos de papas con cuy-salsa y aji (100%), chicha
de jora (100%), caldo de gallina (87%). En la valoracién de la representatividad y reconocimiento
comunitario y/o colectivo son estanquero (88%), jardin (74%), banda de pueblo (70%). En la
valoracion del respeto a los derechos son caldo de gallina (100%), estanquero (98%), cocinero
(79%) y jardin (79%). En la valoracion de equidad son cocinero (88%), el tambonero y pingullero
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(87%) y estanquero (83%). En la valoracion de respeto a la diversidad son castillo (98%),
estanquero (93%) y caldo de gallina (90%). Finalmente, en la categoria de sentido social y cultural
son 100% en el tambonero y pingullero, banda de pueblo, estanquero, jardin y caldo de gallina. En
conjunto, estos elementos no solo fortalecen la identidad cultural de la comunidad, sino que
también promueven un sentido de pertenencia y cohesién social, esencial para el desarrollo y la

continuidad de las tradiciones locales.

Analisis FODA

Tabla 2: FODA.

FACTORES INTERNOS

F1: La calidad de vida de los habitantes de la parroquia Pujili mejora gracias a la

disponibilidad de servicios basicos, accesos y comunicacion en buenas condiciones.
F2: La parroquia cuenta con servicios educativos competentes para el desarrollo de
los nifios, jovenes y sefioritas.

F3: La organizacién politica de la parroquia esta adecuadamente estructurada.

F4: Anualmente se celebra la Fiesta de Corpus Cristi en la parroquia.

F5: La investigacion identifico catorce manifestaciones culturales inmateriales,
reconocidas por el INPC y la UNESCO para su salvaguardia como patrimonio.
Fortalezas F6: El cocinero, estanquero, platos tipicos (Papas con Cuy, Caldo de Gallina) y bebida
tradicional (Chicha de Jora) son considerados PCI local en toda la parroquia de Puijili.
F7: Las manifestaciones culturales inmateriales vigentes en la parroguia son: "El
Tambonero y Pingullero, Banda De Pueblo, EI Danzante, Jardin, Castillo".

F8: Las manifestaciones culturales inmateriales inventariadas de la parroquia de Puijili
estan vinculadas a los ambitos del patrimonio cultural en un 58%, se respetan los
derechos en un 56% Yy se respeta la diversidad en un 54%. Ademas, se destacd su

sentido social y cultural en un 75%.

D1: Los jovenes de la parroguia Pujili emigran a ciudades mas grandes del pais, como
Quito, Cuenca, Guayaquil o Ambato, debido a la falta de oportunidades de empleo en
Debilidades su localidad.

D2: La actividad cultural en la parroquia Pujili es limitada debido a la falta de lideres

0 promotores socioculturales.
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D3: La ausencia de planes de desarrollo cultural y proyectos de salvaguardia del
patrimonio se debe al desinterés, descoordinacion y debilidad organizativa, funcional
y presupuestaria del gobierno parroquial.

D4: A pesar de la falta de proyectos de salvaguardia, la poblacion de Pujili conserva
en su memoria los conocimientos sobre el patrimonio inmaterial de su parroquia.

D5: Tanto la poblacién como el gobierno local desconocen la legislacion actual del
PCI debido al individualismo y la pasividad de las autoridades y la mayoria de la gente
de Pujili.

D6: En la parroquia de Pujili no existe un inventario de PCI debido a la falta de
descripcion de lo que se ve en realidad.

D7: El PCI de la parroquia Pujili estd vulnerable a la pérdida de las siguientes
manifestaciones: "El Prioste, Mamadanza, Taita Alcalde, Coheteros”, las cuales
representan el 21% del patrimonio.

D8: La falta de planes de salvaguardia y el desinterés de la poblacién y las autoridades
pueden conducir a la pérdida de la identidad y autenticidad de las expresiones
culturales de la parroquia de Pujili.

D9: Los pardmetros del INPC de Transmision intergeneracional y vigencia (52%),
Representatividad y reconocimiento comunitario y/o colectivo (45%) y Equidad
(51%) no son relevantes en las manifestaciones inventariadas de la parroquia Pujili.
D10: La parroquia Pujili cuenta con escasas fuentes de empleo.

FACTORES EXTERNOS

O1: Estudiantes de la ESPOCH estan motivados a trabajar en la investigacion,

desarrollo cultural y salvaguardia del patrimonio.

O2: El GAD parroquial de Pujili muestra un creciente interés en fomentar el desarrollo
participativo de la poblacion en el &mbito cultural.

O3: Existe un compromiso por parte de las autoridades locales de formar y capacitar
a la poblacién en aspectos culturales.

Oportunidades o ) )
O4: El INPC se esfuerza por mantener la continuidad de las manifestaciones culturales
a través de su metodologia de salvaguardia del PCI.

O5: Tanto el gobierno local como el nacional muestran un gran interés en la proteccion
del PCI, basandose en la Constitucién ecuatoriana, que en su articulo 377 establece la
importancia de proteger la diversidad de expresiones culturales y fortalecer la

identidad nacional.
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O6: La Fiesta de Corpus Cristi no es cambiada por motivos externos en la parroguia
de Pujili.

Al: La parroquia Pujili estd experimentando una invasion de manifestaciones
culturales externas.

A2: El proceso migratorio ha llevado a la aculturacién en la parroquia Pujili.
Amenazas A3: Los cambios climaticos estan afectando a la parroquia Pujili, provocando lluvias
muy fuertes y granizos.

A4: Se ha observado un desinterés en las nuevas generaciones de las diferentes
comunidades de la parroquia Pujili hacia la Fiesta de Corpus Cristi.

Después de presentar cada una de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas en la matriz
FODA, se identificaron y priorizaron los siguientes nudos criticos, considerando los criterios de
dificultad, impacto y plazo. En este contexto, se priorizaron seis debilidades y dos amenazas, todas
con una calificacion entre ocho y nueve (Figura 2).

Figura 2: Identificacion y priorizacion de nudos criticos.
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Nota: D=debilidades, A=amenazas.

La gestion efectiva de estas debilidades y amenazas es esencial para minimizar riesgos y fortalecer
la posicion de la Fiesta de Corpus Cristi, en particular las debilidades D1 y D6, asi como las
amenazas A2 y A3.
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Asimismo, se priorizaron cinco fortalezas y cinco oportunidades, todas con una calificacion entre

ocho y nueve (Figura 3), bajo los criterios de: calidad, productividad y exclusividad.

Figura 3: Identificacion y priorizacion de factores claves de éxito.
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Nota: F=fortalezas, O=oportunidades.

Los resultados reflejan que tanto las fortalezas como las oportunidades tienen una alta calificacion

en términos de calidad, productividad y exclusividad, en particular la oportunidad O5, asi como la
fortaleza F5.

Propuesta de estrategias de salvaguardia

Misidn: La Fiesta de Corpus Cristi tiene como objetivo salvaguardar el PCI de la parroquia de
Pujili a lo largo del tiempo, asegurando su continuidad. Esto se lograra mediante la educacion de
los habitantes en el &mbito cultural, fomentando un sentido de proteccion y revitalizacion de las
manifestaciones vulnerables. Se promoveran las industrias culturales y eventos de
emprendimientos locales, asi como la difusion de los valores culturales, tradiciones y costumbres.
La dinamizacion de esta festividad permitird mantener intacta la identidad cultural y facilitar su
transmision de generacidn en generacion.

Vision: En un plazo de cinco afios, la Fiesta de Corpus Cristi aspira a salvaguardar la memoria

viva y la identidad cultural de los habitantes de la parroguia de Puijili. Se busca establecer espacios
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culturales donde puedan exhibir sus costumbres y tradiciones, promoviendo su difusion tanto a

nivel nacional como internacional.

Estructuracién de programas y proyectos

Tabla 3: Estructuracion de programas y proyectos

Objetivos estratégicos| Estrategia Programa Proyectos
- Inventariar el PCI de L
. Pr 1. Elaboraciéon de
la parroquia. .
un registro sonoro,
i visual y catalogacion
- Impulsar la practica y L
- de la memoria viva de
. . continuidad de lag . o
Fortalecer la identidad manifestaciones la parroquia de Pujili
cultural, mediante el inmateriales P1. Difusion del
reconocimiento yl ' Patrimonio Cultural Pr 2. Educacion
apropiacion del PCI en Inmaterial de laescolar para la

la parroquia.

- Recuperacion y
valoracion del PCI.

- Difundir lag
actividades culturales en Ia
parroquia y externamente.

parroquia de Puijili.

valoracion, rescate Y|
fortalecimiento del
Patrimonio  Cultural
Inmaterial de I4
parroquia de Pujili.

Dinamizar la inclusion
social de los habitantes
con el fin de recuperar
las manifestaciones
vulnerables de I
parroguia y mejorar 1a
economia de la
poblacién.

- Fortalecer y apoyar &
las asociaciones artesanales V|
poblacién en general, parq
mejorar el conocimientg
sobre la elaboracion y venta
de los productos artesanales
de la parroquia.

P2. Revitalizacion
de lag
manifestaciones
culturales
inmateriales
vulnerables de Iq
Fiesta de Corpus
Cristi.

Pr 1. Educacion social
y organizacién
poblacional a favor de
la preservacion del
Patrimonio  Cultural
Inmaterial de 13
parroquia de Pujili.

Pr 2. Rescate de 4
vestimenta de Prioste,
Mamadanza, Taita
Alcalde.

Pr 3. Capacitacion de
lanzamiento del
Cohetero.

Mantener y fortalecer
las manifestaciones

culturales inmateriales

- Innovar el desarrollg
de las manifestacioneg

culturales representativas

P3. Educacién de
los conocimientos

de lade memoria de

Pr 1. Talleres para Iq
confeccion de log
trajes tipicos.
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Objetivos estratégicos| Estrategia Programa Proyectos
reconocidas por log mediante eventos de la Fiesta de Corpus
habitantes como PCI promocion. Cristi. Pr 2. Capacitacion

local mediante I4
cohesiéon social de su
poblacion

Formar promotores o
representantes culturales en
la parroquia.

- Capacitacion a
organizaciones,

para la preparacion de
los platos tipicos
bebida tradicional de
la parroquia de Pujili.

Pr 3. Charla para el
Cocinero, Estanquero

Mantener el trabajo VY|
apoyo con instituciones
educativas y entidades

asociaciones, entidades Y de la parroquia de

poblacion local sobre Ia Puijili.

proteccion del patrimonio.
Pr 1. Expo-ferig
sobres los  platos
tipicos 'y  bebida

Instaurar espacios de concertacion V|
trabajo entre la poblacion y los

P4. Promocion deg

tradicional de toda 14
parroquia de Pujili.

Pr 2. “Ferial
gastronomica” durante

. S . las industrias .
gubernamentales  de gestores de investigacion, turismo V| la Fiestas de Corpus
. culturales .
turismo y salvaguarda salvaguarda del PCI. Cristi
del patrimonio.
Pr 3. Creacion
promocion de la danza
del Danzante en las
diferentes
comunidades.
Pr 1. Capacitacion
sobre el  turismo
cultural su
- Innovar el desarrollo _y
. . aprovechamiento en I3
Mantener y fortalecer de las  manifestaciones . -
. . . .., |parroquia de Pujili.
las manifestaciones culturales representativag P5.  Dinamizacién
culturales inmateriales mediante eventos deentre la proteccion L
, ., . . |Pr 2. Implementacion
reconocidas por log promocion. del Patrimonio
. . /de un centro de
habitantes como PCI Cultural Inmaterial| . L,
. . informacion e
local mediante 4 - Formar promotoresgy el turismq . -

L . interpretacion cultural
cohesion social de su representantes culturales en| Cultural. .
oblacién | . en la parroquia de

a parroquia. -
P parroq Pujili.

Pr 3. Elaboracién de
estrategias de
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Objetivos estratégicos| Estrategia Programa Proyectos
comunicacion y
difusion del
Patrimonio  Cultural
Inmaterial de |3
parroquia de Pujili.

Pr 1. Organizacion de
la fiesta anual de Ia

Mantener el trabajo VY| . Fiesta de Corpus

e - Instaurar espacios de .
apoyo con instituciones ., . ., | Cristi.
. . concertacion y trabajo entrg P6.  Conservacion
educativas y entidades ., .
la poblacion y los gestores degde  la  Fiesta de .
gubernamentales  de . ., . . Pr 2. Aprendizaje Y
. investigacion, turismo Yy Corpus Cristi .

turismo y salvaguarda salvaquarda del PCI reconocimiento  del

del patrimonio. g ' Patrimonio Cultural de
las Fiestas de Corpus
Cristi.

Plan Operativo Anual (POA)

La planificacion operativa es una herramienta que permite gestionar de manera coherente con
actores involucrados en la actividad turistica las actividades y presupuestos de proyectos a ejecutar
en determinadas fechas. A continuacion, se detalla para cinco afios de la propuesta estratégica para
potenciar el desarrollo turistico con los programas y proyectos establecidos, con la finalidad de

salvaguardar el PCI de la parroquia (Tabla 4):

Tabla 4: Plan operativo anual

Plan Operativo Anual
Programas |Proyectos Indicadores Afo |Afio |Afio |Afo |Afo |Total
1 2 3 4 5
P1. Difusion|Pr 1.
del Elaboracion de |[Indicador |2 [2 |2 12 12
Patrimonio  |un reg_lstro % Je 10.00
Cultural sonoro, visual ., 5.000 [5.000
Inmaterial d talogacis elaboracion 0
nmateria _e y caaogamo_n e unso 0o o o
la parroguialde la memorial|| .
o ) registro
de Pujili. viva de la
Sonoro,
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Plan Operativo Anual
Programas |Proyectos Indicadores Afo |Afo |Afo |Afo |Afo |Total
1 2 3 4 5
parroquia  de|lvisual Y
Pujili escrito de la
memoria
viva de la
parroquia.
AN M| |O
Pr 2.||Indicador | 2|2|2]2]|2
Educacion LU
% de
escolar para la L
valoracion elaboracion
rescate ’ y de un plan de
fortalecimient educa}uorﬁ
o del estudiantil 1.500 (1.500 3.000
parimonio  |P¥® M550l o o
Cultural \valoracion,
Inmaterial de fecuperacion
. y
la parroquia de .
Pupili q fortalecimient
I odel PClenla
parroquia.
Subtotal programa 1 33'00
Pr 1.
P2. Educacion . NS0
Revitalizacié |social Indicador |2 \.2 .2 .2 |:2
Y << || <<
n de las|organizacion ||% del disefio
manifestacion | poblacional a||de una
es culturales|favor de la|jpropuesta 3.500 13.500 | 7.000 14.00
inmateriales | preservacion |[para Ia25 b5 50 o o ' ' ' 0
vulnerables |del Patrimonio||creacion de
de la Fiesta|Cultural una escuela-
de Corpus | Inmaterial de|ftaller
Cristi. la parroquia de |[artesanal.
Pujili.
Subtotal programa 2 34'00
P3. Pr 1. Talleres
Educacion de|para la : D Il e I sl
O|lO0|O|(O| O
los confeccion e |[meicador SRR 1.500 | 1.500 (2)'00 5.000
conocimiento |los trajes
s de la de|tipicos.
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Plan Operativo Anual

Programas |Proyectos Indicadores Afo |Afo |Afo |Afo |Afo |Total
1 2 3 4 5
memoria de la % de
Fiesta de elaboracion
Corpus Cristi. de un plan de
educacion
social y
organizacion|0 25 25 |50 |0
poblacional
a favor de I4
preservacion
y  difusion
del PCI
(N M [T |0
Indicador | 2|2 |2 |2 |2
Pr 2 L
N % de disefio
Capacitacion
de un
para la
L programa de
preparacion de o
los olatos capacitacion
. sobre log 2.000 2.000
tipicos y L600S
bebida ‘la?OS’ 1000 0 [0 0
tradicional de 'E)l'picos y
la p_a,rroqma de bebidas
Puijili. .
tradicionales
de la
parroguia
A N[M [ T |[LO
Indicador |2 |2 |2 |2 |2
L
% de
Pr 3. Charla|elaboracion
para el||/de una
Cocinero, propuesta 5.000 | 5.000 10.00
Estanquero de |jpara la 0
la parroquia de |[realizacion (50 500 [0 |0
Pujili. de una feria
gastronémic
a y artesanal
durante las
principales
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Plan Operativo Anual
Programas |Proyectos Indicadores Afo |Afo |Afo |Afo |Afo |Total
1 2 3 4 5
fiestas de 14
parroquia
25.
Subtotal programa 3 05 00
. AN M| | O
Pr 1. Expo- Indicador s ,5 s 1§ 1§
feria sobres los|[% de disefio de
platos tipicos y |un  programa
bebida ge 1.000 | 1.000 2.000
tradicional de||capacitacion
toda la||sobre el0 (50550/0 |0
parroquia  de|fturismo
Pujili. cultural y su
aprovechamie
nto
AN M IO
Indicador  |2]2|.2].2 |2
(<[
P4 % de
' ., Pr 2. “Feria|elaboracion de
Promocion de astrondmica” |juna propuesta
las industrias| prop 10.00 | 10.00 20.00
durante la|para la
culturales . ) ) 0 0 0
Fiestas de |implementaci sololl bl
Corpus Cristi  |{lbn  de un
centro de
informacién e
interpretacién
cultural
AN M (T |
.. ||Indicador 22222
Pr 3. Creacion gl
y promocion|% de disefig
de la danza del |de estrategias 1.500 1.50 |3.00 6.000
Danzante en|de 0 0
las diferentes|icomunicaci6 0 [0 [25 25 [50
comunidades. |n y difusion
del PCI de la
parroquia.
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Plan Operativo Anual

Programas |Proyectos Indicadores Afo |Afo Afo Total
1 2 4
28.00
Subtotal programa 4 0
™| | 0O
Indicador S22
Pr 1. SELELS
o % de
Capacitacion .,
elaboracion
sobre el
. de un plan de
turismo educacion 2.00
cultural y su ) 1.500 ’ 5.000
. |social y 0
aprovechamie L
organizacion|0
nto en la .
. poblacional
parroquia de
.- a favor de Iq
Pujili. L
preservacion
y  difusion
del PCI
P5. T N[™ [
Dinamizacion Indicador |2 (222 |8
entre la - SELEL UL L
., Pr 2.|[% de disefig
proteccion del L
. . Implementacio ||de un
Patrimonio
n de un centro |jprograma de|
Cultural . L .
Inmaterial de informacion ||capacitacion
Y sobre  log 2.000 2,000
el turismo interpretacion |jjuegos
Cultural. P JUegos,
cultural en la||platos
parroquia  de|ftipicos y
Puijili. bebidas
tradicionales
de la
parroguia
Pr 3. =T
Elaboracion de||Indicador |2 (22 |2 |2
estrategias de 7 de< LU
. ., 0
comunicacion ., 10.00
e ., elaboracion 5.000 (5.000
y difusion del 0
. . de una
Patrimonio ronuesta
Cultural pars I
Inmaterial de P .
realizacion
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Plan Operativo Anual
Programas |Proyectos Indicadores Afo |Afo |Afo |Afo |Afo |Total
1 2 3 4 5
la parroquia de||de una ferid
Pujili. gastronémic
a y artesanal
durante las
principales
fiestas de la
parroguia
25.
Subtotal programa 5 05 00
AN M| T O
Indicador |.2/2/2 2.2
<L
% de
Pr 1.|lelaboracion
Organizacion |(de un plan de
de la fiesta edu_camon 1,500 | 1.500 2.00 5.000
anual de lallsocial y 0
Fiesta de [jorganizacién/0 25 25 |50 0
Corpus Cristi. ||poblacional
a favor de Iq
preservacion
y  difusion
6. del PCI
Conservacion
de la Fiesta de STaTH TS TH
Corpus Cristi Indicador | 2|2(2|2 |2
L
5 ——
Pr 5 % de disefio
. de un
Aprendizaje y
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Programas

Proyectos Indicadores Afo |Afo |Afo |Afo |Afo |Total

Plan Operativo Anual

1 2 3 4 5

Total inversion

35.00 |27.50 |11.00 {3.50 |3.00 {80.00
0 0 0 0 0 0

El POA para la ejecucion de la propuesta estratégica para potenciar la salvaguardia del PCI de la

parroquia esta estructurado para cinco afios, distribuyéndose la inversién de la siguiente manera:

primer afio el 43,8%, segundo afio el 34,4%, tercer afio el 13,8%, cuarto afio el 4,4% y el quinto

afio el 3,8%.
Figura 4: Plan Operativo Anual de inversion.
Plan Operativo Anual
35000 + —e— Plan Operativo Anual
30000}
25000 |
5 20000
g
15000
10000
5000 |
Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Afos

El anélisis de la Figura 4 evidencia que la mayor parte de la inversion se concentra en los primeros

dos afios, con una notable disminucion en los afios subsecuentes. Este particular refleja una

estrategia de inversion inicial considerable para establecer una base sélida, seguida de una fase de

mantenimiento y optimizacion de recursos en los afios subsiguientes. Por lo tanto, la participacion

activa de todos los actores involucrados es fundamental para la salvaguardia efectiva del PCI en

constante evolucion.
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Discusion

La Fiesta de Corpus Christi en Pujili es considerada una celebracion diversa en tradiciones y
significados culturales, considerada desde 2001 como Patrimonio Cultural Intangible de la Nacion.
Esta festividad, que se lleva a cabo del 6 al 9 de junio, segun el Ministerio de Cultura y Patrimonio
(2021) sefiala que esta fiesta atrae a miles de visitantes y se caracteriza por su sincretismo religioso
y cultural, combinando elementos de la tradicion catélica con précticas ancestrales indigenas. Un
estudio realizado por McClinchey (2020) menciona que las fiestas tradicionales brindan un sentido
de pertenencia y continuidad cultural en un mundo cada vez mas globalizado. En relacion a lo
mencionado anteriormente, este estudio propone estrategias para salvaguardar esta fiesta en la
parroquia de Pujili, provincia de Cotopaxi — Ecuador.

El andlisis territorial permitié identificar las caracteristicas geogréaficas, sociales y culturales
especificas de la parroquia de Pujili que influyen en la celebracion de la Fiesta de Corpus Christi.
Con ello, Sgroi (2021) indica que comprender el contexto territorial es crucial para disefiar
estrategias. De esta manera, creemos que estas estas estrategias deben ser realistas y efectivas,
tomando en cuenta las particularidades locales y los recursos disponibles.

Las 14 manifestaciones culturales identificadas en la investigacion reflejan la cohesién social,
identidad comunitaria y sentido de pertenencia. Estudios como los de Bihari (2023) y Jothikaran et
al. (2020) demuestran que la valorizacion de préacticas culturales fortalece el sentido de pertenencia
y la transmisidn intergeneracional de conocimientos. Ademas, el analisis FODA revela fortalezas
importantes, como la existencia de un patrimonio cultural diverso y la estructuracion adecuada de
la organizacion politica local. Sin embargo, las debilidades y amenazas, como la emigracién juvenil
y la invasion de manifestaciones culturales externas, representan desafios criticos que deben ser
abordados. Por ello creemos que la identificacion y priorizacion de los nudos criticos, asi como los
factores clave de éxito, sientan las bases para el disefio de un plan estratégico de salvaguardia.

La mision y vision propuestas establecen un marco claro para la salvaguardia del PCl a lo largo del
tiempo. La educacion de los habitantes, la promocion de las industrias culturales y la difusion de
los valores culturales son estrategias clave para mantener viva la identidad cultural y facilitar su
transmision intergeneracional (UNESCO, 2019).

El POA propuesto para la salvaguardia del PCI de la parroquia esta estructurado para cinco afios,

con una mayor inversion en los primeros dos afios (78.2%) para establecer una base sélida, seguida

Pol. Con. (Edicion nam. 96) Vol. 9, No 8, Agosto 2024, pp. 2083-2112, ISSN: 2550 - 682X



Ginno Sidney Jarrin Zambrano, Ligia Imelda Chicaiza Pilliza, Gabriela Estefania Roman Santamaria

de una fase de mantenimiento y optimizacion de recursos en los afios subsiguientes. De esta forma,
se espera salvaguardar la memoria viva y la identidad cultural de los habitantes de la parroquia de
Pujili, estableciendo espacios culturales para exhibir y difundir sus costumbres y tradiciones a nivel
nacional e internacional. Con ello, Céaceres et al. (2021) indica que esta planificacion a mediano
plazo es esencial para garantizar la sostenibilidad de las acciones de salvaguardia y el
aprovechamiento turistico del PCI. Asimismo, el Ministerio de Cultura y Patrimonio (2021) sefiala
que se requiere de la participacion activa de todos los actores involucrados, incluyendo la
comunidad local, las autoridades gubernamentales y el sector privado.

La promocion de este evento cultural significativo, puede ser un catalizador para el turismo
sostenible, al atraer visitantes y generar ingresos para la parroquia (Ministerio de Turismo, 2021).
Sin embargo, es crucial implementar politicas que fomenten la capacitacion y el acceso a recursos

para fortalecer las capacidades de la poblacion.

Conclusiones

La salvaguardia de la Fiesta de Corpus Christi en Pujili es fundamental para promover un desarrollo
sostenible que respete y valore la diversidad cultural. Para ello, es necesario el disefio e
implementacion de politicas de salvaguardia que incluyan la participacion activa de la poblacién
en la proteccion y promocion del PCI. Ademas, la colaboracion entre la parte publica, privada y
comunitaria es fundamental para asegurar la preservacion de esta festividad, contribuyendo a su
transmision a las futuras generaciones. Con ello, las autoridades y la poblacion local necesitan
trabajar en conjunto para implementar estas estrategias propuestas.

La planificacion operativa a mediano plazo, con una mayor inversion inicial seguida de una fase
de mantenimiento, es una estrategia viable para garantizar la sostenibilidad de las acciones de

salvaguardia y el aprovechamiento turistico del PCI.
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