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Estrategias de Internacionalizacion para la oferta exportable de las MIPYMES en El Oro, Ecuador

Resumen

En la actualidad, es un hecho que la internacionalizacion permite la expansion comercial, el acceso
a nuevos recursos, la diversificacion econémicay el incremento de la capacidad productiva de una
empresa. Dentro de este proceso constan las estrategias mas importantes aplicables para la
exportacion de la oferta exportable de las micro, pequefias y medianas empresas, las cuales se basan
en nuevas herramientas tecnoldgicas, activa participacion en ferias internacionales, asesorias
profesionales, capacitaciones periddicas, formas de financiamiento e innovacién constante en la
productividad empresarial. Por consiguiente, el objetivo del presente trabajo es identificar de qué
manera se puede potencializar la internacionalizacion de la oferta exportable de las Mipymes de la
provincia de ElI Oro, mediante estrategias que permitan generar un mayor rendimiento en la
economia nacional. Esta investigacion tiene un enfoque cuantitativo, se hace recopilacion de la
informacion mediante el uso de articulos de revistas cientificas, documentos oficiales emitidos por
organismo gubernamentales oficiales, y también se utiliza el método bibliografico-documental.
Los resultados reflejan que las Mipymes del sector agricola y camaronero son los mas grandes de
la provincia de El Oro y poseen mayores capacidades de internacionalizacion.

Palabras Clave: Oferta exportable; Mipymes; Estrategias de internacionalizacion; Exportacion.

Abstract

Currently, it is a fact that internationalization allows commercial expansion, access to new
resources, economic diversification and the increase in the productive capacity of a company.
Within this process there are the most important strategies applicable for the export of the
exportable supply of micro, small and medium-sized companies, which are based on new
technological tools, active participation in international fairs, professional advice, periodic training,
forms of financing. and constant innovation in business productivity. Therefore, the objective of
this paper is to identify how the internationalization of the exportable supply of MSMEs in the
province of El Oro can be potentiated, through strategies that allow generating greater performance
in the national economy. This research has a quantitative approach, information is collected
through the use of articles from scientific journals, official documents issued by official
government agencies, and the bibliographic-documentary method is also used. The results reflect
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that MSMEs in the agricultural and shrimp sector are the largest in the province of El Oro and have
greater internationalization capabilities.

Keywords: Exportable offer; MSMES; Internationalization strategies; Export.

Resumo

Atualmente, é fato que a internacionalizacdo permite a expansao comercial, 0 acesso a novos
recursos, a diversificacdo econdémica e 0 aumento da capacidade produtiva de uma empresa. Dentro
desse processo estdo as estratégias mais importantes aplicaveis a exportagdo da oferta exportavel
de micro, pequenas e médias empresas, que se baseiam em novas ferramentas tecnoldgicas,
participacdo ativa em feiras internacionais, assessoria profissional, treinamento periddico, formas
de financiamento .e inovacdo constante na produtividade empresarial. Portanto, o objetivo deste
artigo é identificar como a internacionalizaco da oferta exportavel das MPMEs na provincia de El
Oro pode ser potencializada, por meio de estratégias que permitam gerar maior desempenho na
economia nacional. Esta pesquisa tem abordagem quantitativa, as informacdes sdo coletadas por
meio de artigos de revistas cientificas, documentos oficiais emitidos por 6rgaos oficiais do governo,
e também ¢ utilizado o método bibliografico-documental. Os resultados refletem que as MPMEs
do setor agropecuario e de camardo sdo as maiores da provincia de EI Oro e possuem maior
capacidade de internacionalizag&o.

Palavras-chave: Oferta exportavel; MPMEs; Estratégias de internacionalizacdo; Exportacao.

Introduccion

En un mundo globalizado, la competitividad en las exportaciones de bienes y servicios ayuda a la
expansion de los mercados a nivel mundial, aumentando asi sus ingresos y satisfaciendo las
necesidades de los potenciales clientes con el cumplimiento de los objetivos de la empresa. Cuando
hablamos de oferta exportable, nos referimos a la capacidad que tiene un pais o empresa de
abastecer con su propio producto al mercado internacional, para lo cual es necesario contar con un
producto o servicio que cumpla con toda la calidad internacional y asi complaciendo al cliente para
que puedan ser vendidos en competencia en estos mercados. Es importante analizar varias
cuestiones, tales como: ¢ Qué estrategias facilitan la internacionalizacién de la oferta exportable de
las micro, pequefias y medianas empresas hacia nuevos mercados para diversificar su economia?,

enfocados principalmente en fomentar el desarrollo econdémico de la provincia de El Oro.
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Las Mipymes realizan su actividad en el entorno territorial a partir de su responsabilidad social,
como entidades que aportan a la solucion de los problemas y las necesidades locales, con capacidad
de dinamizar la economia y la gestién comercial de los productos, segun la calidad y su demanda
en el mercado (Rodriguez Mendoza y Aviles Sotomayor, 2020). En el disefio de produccion y
gestion, trabajan en la solucion de problemas econémicos y sociales para que puedan lograr sus
objetivos socioecondmicos junto con otras microempresas y brindar soluciones a nivel local de
acuerdo con sus necesidades.

Actualmente, las Mipymes de Ecuador no poseen un gran impulso de expansion hacia el mercado
internacional, debido a multiples factores de indole tecnolégica o financiera. En la provincia de El
Oro, la ciudad de Machala tenemos la mayor concentracion de Mipymes de la provincia de El Oro,
las cuales se dedican al comercio, agricultura, acuacultura y ganaderia. En esta provincia, el 99,7
% de las empresas se encuentran distribuidas en: micro (89,5%), pequefias (8,4%) y medianas
(1,8%) empresas (INEC, 2015).

Las Mipymes constituyen la principal fuente de desarrollo econémico y social en el Ecuador, por
lo que se han convertido en un factor clave para la creacién de riqueza y generacion de empleo.
Lograr expandirse hacia nuevos mercados es un proceso muy complejo que requiere de maltiples
factores relacionados con la capacidad productiva, inversién y capacitacion del talento humano de
la empresa; para ello, es importante fijarse una meta empresarial y ofrecer productos de calidad e
innovadores que posibiliten el posicionamiento de la marca.

La problematica sobre la internacionalizacion de Mipymes en la provincia de El Oro, radica en los
factores que impiden que se puedan exportar sus productos y en el respectivo analisis de la
investigacién se determinaron factores como baja calidad en su produccion, falta de
financiamiento, dificil acceso a mercados internacionales, poca capacidad productiva, falta de
informacidn y asesoria sobre procesos de exportacion, entre estos factores destacamos la falta de
implementacién de normas o politicas por parte del gobierno ecuatoriano que incentiven y
promuevan la exportacion para las Mipymes.

Se pretende potencializar la internacionalizacion de la oferta exportable de las Mipymes mediante
estrategias que permitan generar mayor rentabilidad y divisas en la economia nacional,
implementando nuevas herramientas tecnoldgicas y desarrollando programas de capacitacion para
mejorar la produccion y diversificar la oferta exportable. Seguln lo sefiala Garcia et. al. (2023) los

gerentes de las micro, pequefias y medianas empresas deben implementar y fortalecer estrategias
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orientadas al incremento de la calidad y productividad, mediante el acceso a financiamiento,
preferencias arancelarias, politicas y estrategias enfocadas en la comercializacion internacional de
sus productos.

La presente investigacion pretende impulsar la oferta exportable de la Mipymes de la provincia de
El oro para generar mayor rentabilidad y divisas para la economia nacional. Los habitantes de Las
micro, pequefias y medianas empresas de El Oro en su mayoria desarrollan sus actividades en
locales propios (51%), en un local alquilado (47%) y dentro de su propio hogar (2%) (Zambrano y
Castellanos, 2019). Una de las principales ventajas que poseen dichas empresas frente a las grandes
compafiias es la facilidad de adaptacion a los requerimientos de los mercados, ya que manejan una
logistica mas sencilla, ademas de ser el rubro mas numeroso y generador de empleo del pais.

Fundamentacion Teorica

Las Mipymes son el rubro de empresas mas numerosas en la provincia, las cuales desarrollan
actividades econdémicas principalmente orientadas al sector comercial. Actualmente, la mayoria de
empresas orientan sus actividades econémicas en los sectores agricolas y ganaderos, por lo que la
mayoria de las Mipymes orientan sus negocios en los sectores comercial y de servicios. Sin
embargo, la ejecucion de estas actividades econémicas en la provincia de EI Oro no ha tenido un
impacto material en el bienestar econémico de los habitantes de la region. Por su parte, Holguin et.
al. (2021) destacan que las Mipymes representan el incremento en la produccion, la generacién de

empleo y actividades que aporten al desarrollo econémico de un sector.

Micro, pequefias y medianas empresas (Mipymes)

Mipymes en un término que hace referencia a las micro, pequefias 0 medianas empresas que
desarrollan actividades econdmicas en el pais en alguna de las siguientes industrias: servicios,
comercio, industria, agricultura, construccion o mineria. Pueden estar integradas por una o varias
personas, con categorias determinadas en base a las actividades declaradas, las ventas anuales
totales o el nUmero de empleados. Son el rubro de empresas con mayor porcentaje a nivel nacional
y constituyen gran parte de la economia nacional.

Rodriguez et. al. (2020), destacan que las Mipymes son actores centrales del tejido productivo y
social de los paises andinos, importantes generadoras de empleo, usuarias de tecnologias intensivas

en mano de obra y esencialmente procesadoras de insumos estatales. Ademas, no cuentan con
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produccion de alta tecnologia y su base de empleados esta conformada por familiares de los duefios,
razon por la cual también se les llama empresa familiar.

De acuerdo a lo que establece el Codigo Organico de Produccion, Comercio e Inversiones (COPCI,
2020), las Mipymes abarcan alrededor del 75% del total de empresas presentes en Ecuador, estas
conforman un rubro muy importante para la economia nacional. Las micro, pequefias y medianas
empresas se clasifican en tres rubros segun su tamafio en relacion a su volumen de ventas anuales

y el nimero de trabajadores que poseen.

Tabla 1. Clasificacion de las MiPymes en Ecuador

Tamafo Ventas anuales NuUmero de trabajadores
Mediana De $1°000.001 a $5°000.000 De 50 a 199

Pequefia De $300.001 a $1°000.000 De 10a49

Micro Hasta $ 300.000 Dela9

Nota: Tomado de (COPCI, 2020)

Para la economia nacional es fundamental la diversificacion de activos, por lo tanto, las
exportaciones son las bases fundamentales para alcanzar los objetivos de expansion y
reconocimiento comercial. Figueroa y Piedad (2020), establecen que en América Latina las
Mipymes generan alrededor de la mitad de los puestos de trabajo, conformando el 90% del tejido
empresarial y componen el 28% del Producto Interno Bruto (PIB), sin embargo, no reciben la

atencion necesaria en cuanto a las politicas de la region.

Oferta Exportable

Dentro del comercio internacional se presentan crisis econdmicas, lo cual ha impulsado a las
empresas Yy, sobre todo a las Mipymes a buscar una salida a su colapsado mercado interior. La
decision de internacionalizarse es una de esas estrategias que tiene un gran impacto en cualquier
marca, asi como en todas las operaciones internas y externas, en el proceso de internacionalizacion
se inicia con exportaciones ocasionales y finaliza con el establecimiento de filiales productivas en

mercados externos. Por lo tanto, exportar regularmente significa tener oferta exportable y
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capacidad productiva exportable. En la siguiente tabla se recopilan las concepciones de diferentes
autores de la oferta exportable.

Tabla 2. Conceptualizacion de la Oferta Exportable

Autor Conceptualizacion

Huaman (2018) Tener una oferta exportable significa tener disponible la cantidad
que pide el importador o el producto de acuerdo a las necesidades

del mercado de destino.

La oferta exportable se puede definir como productos que se
Toalaet. al. (2019) encuentran en condiciones de exportacion dentro de un pais,
después de un extenso procesamiento pueden satisfacer la

demanda nacional e internacional de manera estable y continua.

La oferta exportable de productos y servicios que sean
Segovia (2020) competitivos en el &mbito internacional permiten aumentar el
grado de diversificacion de productos y mercados extranjeros de

destino.

La oferta exportable es la cantidad del producto que proporciona
Coral et. al. (2021) un area para los mercados internacionales que deben cumplir con
todos los requisitos de acceso requeridos por el mercado

objetivo, por ejemplo, precio, calidad, certificacion, entre otros.

Nota: Elaborado por los autores.
Por lo tanto, una oferta exportable es algo mas que garantizar cantidades especificas requeridas por
el cliente o con requisitos del mercado de destino, también relacionados con la capacidad
econdmica, finanzas y gestion de empresas, tales como:

- Disponibilidad del Producto: Dependiendo del producto a exportar, la empresa debe

determinar la cantidad disponible para el mercado exterior. La cantidad debe ser un valor
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que pueda proporcionar de forma estable o continua. Asimismo, el producto debe cumplir
con las necesidades y requerimientos del mercado objetivo.

- Capacidad de Produccion (CP): Ramirez et. al. (2019), mencionan que, la capacidad de
produccidén de toda empresa, ya sea que provea bienes tangibles o intangibles, es un factor
importante en la organizacion de sus operaciones para lograr el estdndar en forma externa,
estructura interna, funcion, calidad, cantidad y oportunidad requerida por clientes.

- Habilidades de gestion: La empresa debe desarrollar una cultura exportadora, aclarar sus

objetivos y comprender sus propias fortalezas y debilidades.

Estrategias de Internacionalizacion de las Mipymes

La internacionalizacion es una estrategia comercial de eleccion para muchas empresas, lo cual se
conoce como estrategia de internacionalizacion o modelo de exportacion y se utiliza cuando una
empresa quiere fabricar o vender sus productos en uno u otros paises del mundo, y asume que la
mayor parte de la facturacion de la empresa va a depender del mercado nacional, aunque también
lucha por vender en los mercados extranjeros. Por tanto, es el mas facil de implementar y el mas
utilizado por las MiPymes que quieren empezar a vender fuera de sus fronteras.

Por su parte Urrutia et. al. (2022), mencionan que las estrategias de internacionalizacion que
aplican las empresas proporcionan los elementos necesarios para incrementar la demanda de su
oferta exportable en nuevos mercados extranjeros. A través de una estrategia de
internacionalizacion, las empresas intentan obtener una ventaja competitiva a través de una amplia
presencia en los mercados internacionales donde pueden encontrar nuevos clientes, ganancias y
ventas.

En la actualidad existen multiples estrategias para que una empresa pueda internacionalizarse, estas
se pueden aplicar dependiendo de las caracteristicas y las necesidades de cada empresa. En las
Mipymes de la provincia de EI Oro podemos aplicar estrategias basadas en el financiamiento para
equipo e inventario, asesoria para preferencias arancelarias y exoneracion de tributos, participacion
constante en ferias internacionales y capacitaciones para exportadores, innovacion en los procesos
productivos y de calidad.

Por su parte, los autores Otero y Vidal (2020) mencionan estrategias de internacionalizacion,

basadas en modelos de empresas Chinas posicionadas a nivel mundial. A continuacion, se detallan
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las principales estrategias de internacionalizacion aplicables para las Mipymes de la provincia de
El Oro:

- Centros de produccién: Mejorar, equipar y actualizar los centros de produccion de las
empresas para ofertar mayor volumen de bienes de Optima calidad que cumplan los
requerimientos de los consumidores.

- Reconocimiento e innovacion del producto: Con la evolucion tecnolégica, los mercados
cada vez tienen mayores requerimientos, por lo cual es importante que la produccion de
bienes se encuentre en constante innovacion en presentacion y variedad productiva.

- Asesoria y elaboracién de guias: Para realizar un proceso de internacionalizacion es
importante contar con la asesoria necesaria en relacion al Comercio Internacional. Dicha
asesoria se basa en tratados internacionales, exoneracion de tributos, beneficios para
exportadores y preferencias arancelaria en determinados productos y paises.

- Diversificacion de mercados: Es fundamental conocer a profundidad tanto la normativa
vigente como la situacion econdmica y social del pais al cual aspiramos a exportar, por otra
parte, también es importante contar con varias opciones de mercados que se adapten a
nuestras capacidades como exportadores.

- Plan de financiamiento: Toda empresa aspira a crecer y ser mas productiva en el mercado,
para ello es importante contar con un buen financiamiento o con el capital necesario para

alcanzar la mejora constante.

Materiales y Métodos

Mipymes en la provincia de El Oro

La oportunidad de internacionalizar la oferta exportable de las Mipymes de EI Oro permitira
diversificar la economia del sector, incrementar nuevas plazas de empleo y posicionar marcas
ecuatorianas en mercado internacionales. Por su parte Moreno et. al. (2022), destacan a las
Mipymes por su potencial de crecimiento y contribucion al desarrollo econémico, componen una
herramienta clave para reducir los niveles de desempleo, pobreza y escasez de oferta laboral,
aportando ingresos tanto a la empresa como a la economia del sector.

Gonzélez et. al. (2020), mencionan que uno de los aspectos mas importantes de considerar dentro
de las Mipymes orenses es la capacitacion tanto interna como externa del personal, por ello se

deben analizar maltiples opciones que permitan generar nuevos y mejores conocimientos para los
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trabajadores. El talento humano es un factor primordial, en base al cual se puede determinar la
factibilidad de la empresa en el mercado. Brindar continuas capacitaciones al personal permitira
mejorar su productividad y atencién al cliente, lo cual, ayudard a la expansion comercial y

posicionamiento de la marca.

Proceso de Internacionalizacion

En la actualidad, las Mipymes han implementado una serie de estrategias para incrementar su
competitividad en el mercado y generar mayor rentabilidad. Dichas estrategias, se aplican en el
pais de origen de la empresa para poder llegar de manera més eficaz a nuevos clientes en los
mercados internacionales. Es importante mantenerse competitivo en el mercado e innovar
constantemente en la produccion y promocion de la oferta exportable.

El proceso de internacionalizacion se realiza de manera progresiva, mediante el cual las Mipymes
buscan alcanzar su expansion comercial, se inicia con una pequefia inversion y un volumen de
ventas minimo debido a la limitada capacidad de financiamiento. Cabe destacar que, es importante
posicionarse en mercados extranjeros con productos de calidad y a un precio accesible. Casanova
y Ceniceros (2020), destacan que las estrategias de internacionalizacién deben considerar las
tendencias mundiales del siglo XXI, los elementos presentes en los diversos campos de la economia
financiera, la geopolitica global, los avances tecnoldgicos y las nuevas tendencias demograficas

del comercio internacional.

Tabla 3. Fases de Internacionalizacion de las Mipymes.

Fases de Internacionalizacién Actividades

Proponer objetivos que permitan establecer el punto
Analisis de la Mipymes y de partida de la empresay a donde se pretende llegar.

oportunidades de mercado

Determinar todas las caracteristicas de la oferta
Definir la oferta exportable exportable de la empresa para determinar la

aceptacion de mercado.
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Es importante conectar con los potenciales
Brindar péginas web de la consumidores en el extranjero a traves de sitios webs

empresa en distintos idiomas  con variedad de informacion e idiomas.

Se debe implementar publicidad digital que sea de
Implementar marketing alcance internacional y se encuentre enfocada al nicho
digital y segmentacion de de mercado para la internacionalizacion de las

mercado Mipymes.

Familiarizarse con la cultura, costumbres vy
Adaptacion al mercado de necesidades del mercado al cual va orientada la

origen Mipymes.

La innovacion es un factor primordial para brindar
Creatividad e Innovacion productos que sean llamativos para los consumidores.
Nota: Adaptado de Coronel et. al. (2022).

El proceso de internacionalizacion antes mencionado se realiza de forma paulatina, en el que las

micro, pequefias y medianas empresas que buscan expandirse al exterior con minimas ventas de
productos, lo que a su vez no descuenta una gran inversion por su limitada capacidad de
financiamiento. Sin embargo, al internacionalizar la empresa, se esta rompiendo el monopolio
existente de los estados del pais y en definitiva se favorece a los consumidores por productos de
calidad a precios accesibles. Por otro lado, se debe considerar que la globalizacién actualmente
aprueba la eliminacion de aranceles a diferentes productos, ofreciendo como ventaja el crecimiento

empresarial por las alianzas estratégicas resultantes (Pedraza et. al., 2020).

Metodologia

La metodologia empleada para la elaboracién del presente articulo se basé en una investigacion
bibliografica-documental. La informacion empleada para el desarrollo del marco teorico y analisis
de resultados provienen de bases de datos como Scielo, Dialnet, Redalyc, Google Scholar y Science
Direct, también se consideraron paginas oficiales como Instituto Nacional de Estadistica y Censos
(INEC), Promocién de Exportaciones e Inversiones (PROECUADOR) y Superintendencia de
Compaiiias, Valores y Seguros (SUPERCIAS) para la obtencion de los datos estadisticos. Para ello,
se realizo la recoleccion de informacion actualizada de los Gltimos 5 afios, la cual es proveniente

de articulos académicos de revistas cientificas.
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Resultados y Discusiones
Ecuador representa aproximadamente el 90% de las unidades productivas, el 60% de las
oportunidades en empleo, cuenta con el 50% de participacion en su produccion y genera casi el
100% de los servicios que los ecuatorianos utilizan todos los dias. Ademas, Gonzélez et. al. (2019),
menciona que el 3.6% aproximadamente, representa el Producto Interno Bruto lo que se considera
como un sector fuerte para las agro exportaciones, siendo el primer sector mayorista con un 41%,
seguido de los servicios con un 34% Yy tercero la agroindustria con un 15%.
De acuerdo al INEC (2019), la provincia de El Oro posee alrededor de $5,232,381 millones de
ventas anuales en 2019, de las cuales las microempresas representaron $60,029, las pequefias
empresas $1,055,425 y las medianas empresas $646,496. Dini y Stumpo (2020) destacan que, en
la actualidad, las Mipymes son un componente fundamental para el desarrollo econémico y
empresarial, esto se manifiesta tanto, en la participacion productiva como en la creacion de empleo.
Quevedo (2020) menciona, que la pandemia no solo afecta a la salud humana, sino que han
permeado las esferas sociales y economicas de todos los paises. Por lo tanto, la internacionalizacion
de las pequefias y medianas empresas dia a dia se ha visto afectada por la situacion compleja e
insegura para la recuperacién econdmica y la evolucion de los productos en el mercado, por lo que
a continuacion se representara las siguientes graficas adquiridas en la pagina web de SUPERCIAS
(2021), los cuales aportan informacion de gran relevancia basada en datos estadisticos y
actualizados para la presente investigacion.
Grafico 1. Mipymes en El Oro
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Nota: SUPERCIAS (2021)
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Segun la gréfica 1, Machala es la ciudad con mayor nimero de Mipymes de la provincia de El Oro,
debido que su principal actividad econdmica se orienta a la produccion y exportacion de banano
representando alrededor de 41% dirigidas principalmente en los departamentos de Guayas y Los
Rios, por lo cual es conocida como la capital bananera del mundo (Apolo et. al., 2021). Seguido
por El Guabo y Pasaje en segundo y tercer lugar consecutivamente, ambos cantones también
orientan sus actividades productivas al banano y cacao con un 7% comparado con otras provincias
dirigida al Guayas (Corporacion financiera nacional, 2021). En cuarto lugar, tenemos a Santa Rosa,
cuya actividad econémica principal es la produccion y exportacion de camarén.

La provincia de ElI Oro es una de las més importantes del Ecuador gracias a sus principales
actividades econdémicas como son la agricultura, acuicultura y mineria. Su mayor actividad
comercial se concentra en la produccion de banano, camaron, café y cacao, estos rubros crecieron
un 3.2% desde el tercer trimestre del 2022 en comparacion al 2021. Por otra parte, a pesar de su
recuperacion econémica Jambeli y Marcabeli se encuentran en Gltima posicion debido a su baja
productividad. Mesias (2019) menciona que en Ecuador el banano es el principal producto de
exportacion, seguido del camaron y pescado enlatado.

Gréfico 2: Estructura de las Mipymes en EIl Oro

= MICRO
m PEQUENA
= MEDIANA

Nota: SUPERCIAS (2021)

En base a los datos obtenidos de la grafica 2 podemos determinar que las MiPymes de la provincia
de EI Oro se encuentran estructuradas con un 66% conformado por medianas empresas, orientadas

principalmente hacia los sectores acuicola, agricola, manufacturero y construccién en Machala,
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Santa Rosa, Pasaje, EI Guabo, Buenavista y Arenillas; seguido de un 23% conformado por
pequefias empresas, dedicadas a los sectores acuicola, agricola, comercial y minero en Machala,
Santa Rosa, Arenillas, Marcabeli, Portovelo, Pifias, Zaruma y Jambeli; por ultimo, con un 11% de
microempresas, direccionadas mayormente hacia el sector acuicola, agricola manufacturero y

combustible en Machala, EI Cambio, El Guabo, Santa Rosa y Arenillas.

Grafica 3: Sectores de las Mipymes en EI Oro
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Nota: SUPERCIAS (2021)
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En la gréfica 3 nos indica que los 7 sectores econémicos principales de las Mipymes de la provincia
de ElI Oro, se encuentran en el sector acuicola con el 47% podemos encontrar empresas
camaroneras y pesqueras, ubicadas principalmente en Santa Rosa, Machala, Jambeli, Marcabeli y
Arenillas; en el sector agricola con el 26% se encentran empresas bananeras, cacaoteras y de
fertilizantes, ubicadas en Machala, EI Cambio, ElI Guabo, Santa Rosa y Buenavista; en el sector de
combustible con el 1% estan las empresas petroleras ubicadas en Machala y Pasaje; en el sector de
comercio con el 4% se ubican empresas dedicadas a la comercializacion de bienes ubicadas en
Huaquillas, Santa Rosa y Machala; en el sector de construccion con el 2% tenemos ferreterias
ubicadas Unicamente en Machala; en el sector de manufacturero con el 4% estan empresas
manufactureras ubicadas en Machala, Pasaje y Santa Rosa; por ultimo, en el sector de mineria con
el 16% tenemos empresas dedicadas a la extraccion de minerales y metales preciosos ubicadas en

Machala, Zaruma, Portovelo y Pifias.

Resultados de la Oferta Exportable

En base a los resultados obtenidos de la pagina web de SUPERCIAS (2021), las empresas con
mayor potencial para alcanzar la internacionalizacion de su oferta exportable, son las medianas
empresa gque se encuentran ubicadas principalmente en la ciudad de Machala, las cuales, se orientan
hacia el sector agropecuario. Para Yllescas et. al. (2021) el objetivo principal de la oferta exportable
es lograr la diversificacion de productos que posean valor agregado, con altos estandares
internacionales de calidad y cumplan con los volimenes de produccion requeridos para competir
en los mercados internacionales.

Por su parte el Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca (2020) ha
implementado una agenda de negociaciones para Ecuador, buscando la diversificacion de
mercados, exportaciones y el crecimiento econémico para brindar mayores oportunidades para
nuestra oferta exportable. Adicionalmente, se debe considerar la capacidad competitiva y
productiva que posee el pais para enfrentarlo. Con esto se busca frenar el impacto causado por la
crisis sanitaria 'y abrir mayores oportunidades que permitan un incremento en los flujos comerciales

y las inversiones internacionales que mantiene Ecuador con el resto de naciones.
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La provincia de EI Oro siempre se ha destacado por su produccién y la exportacion de los rubros
acuicola con el camardn y agricola con el banano, los cuales, se encuentran posicionados en varios
mercados internacionales manteniendo activa la economia provincial. En el sector acuicola, el
camarén y la tilapia son sus principales productos con mayor aceptacion en el mercado
internacional por su calidad y produccién. Por otro lado, en el sector agricola tenemos el banano,
el café y el cacao, los cuales también se encuentran posicionados en varios mercados a nivel
mundial. Ambos sectores podrian incrementar su productividad mediante la implementacion de

estrategias de internacionalizacion que favorezcan el desarrollo econémico de la provincia.

Resultados de las Estrategias de Internacionalizacion

En las estrategias internacionales podemos determinar que Ecuador posee diferentes maneras para
internacionalizar los productos dentro del mercado, una de ella es la eliminacion de barreras
arancelarias que facilitan la apertura o liberacion de productos tanto extranjeros como nacionales
para que los productos salgan del pais y no tengan impuestos elevados para lograr que se pueda
vender en el extranjero y asi abrir nuevos mercados de manera global y dando lugar el rapido
crecimiento de las empresas debido a las alianzas estratégicas logradas, de igual manera se pueden
identificar fortalezas y debilidades para poder plantear estas estrategias que ayudan incrementar la
competitividad de estas empresas y al mismo tiempo mejorar su desempefio ambiental. Segin
Baquero y Baquero (2022) menciona que la globalizacion es el factor determinante para lograr un
crecimiento continuo en el campo de los negocios.

A través de estas estrategias se aplica la participacion de las empresas dentro de las ferias
nacionales e internacionales, debido que abren el conocimiento de nuevos mercados al exterior;
con el compromiso social de las empresas con sus productos y proveedores el cual puede ser
capacitado para lograr poder exportar directamente a nivel internacional, como estos seminarios en
ferias comerciales, seminarios de medios digitales, sobre certificaciones de calidad, acceso a
nuevos mercados, fichas técnicas de los productos y paises, entre otros.

Una estrategia clave para que las Mipymes de la provincia de EI Oro logren internacionalizar su
marca, es la implementacion de herramientas tecnoldgicas en la produccion para mejorar la calidad
de sus productos e incrementar su capacidad productiva. Por otra parte, también se destaca la
importancia de conseguir un buen financiamiento mediante préstamos bancarios o ingreso de

nuevos inversionistas, que aporten en la generacion de capital y de ideas innovadoras. Fajardo et.

Pol. Con. (Edicion num. 79) Vol. 8, No 2, Febrero 2023, pp. 1603-1625, ISSN: 2550 - 682X



Andrea Elizabeth Ramirez Vivanco, Leydi Paulina Procel Romero, Sandra Sayonara Sol6rzano
Solérzano

al. (2020) destaca que estas herramientas han logrado desarrollar una gran ventaja competitiva
sostenible entre los lideres del mercado y, gracias a su aplicacion, se produce una diversificacion

de la economia de las empresas.

Discusion

Las Mipymes de la provincia de El Oro se concentra en el sector acuicola y agricola con el banano
y el camardn, ubicadas principalmente en Machala, Santa Rosa y EI Guabo, representando 73 %
del total del mercado Mipymes, por lo que son considerados como productos estrella. Para lograr
diversificar dicha oferta exportable se han determinado una serie de estrategias de
internacionalizacion basadas en la innovacion, incremento de la capacidad productiva, basqueda
de financiamiento, asesoria sobre tratados y convenios internacionales que beneficien a las
empresas y asistir a ferias internacionales que promuevan la participacion de las Mipymes en
mercados internacionales para dar a conocer los beneficios y caracteristicas de su oferta exportable
al mundo.

Las estrategias de internacionalizacién aplicables a las Mipymes de la Provincia de ElI Oro
consisten en la activa participacion en Ferias Internacionales donde puedan promocionar sus
productos en mercados extranjeros, en la busqueda de financiamiento mediante accionistas o
inversion directa, asesoria sobre tratados internacionales y beneficios a exportadores; y, la continua
innovacion tanto en la produccién, como en la calidad de su oferta exportable.

A través de dichas estrategias, las empresas intentan obtener una ventaja competitiva en los
mercados internacionales para alcanzar nuevos mercados, clientes y oportunidades. Por su parte
Pedraza et. al. (2020), destacan a las estrategias de internacionalizacion que permiten determinar
si las empresas poseen las caracteristicas necesarias para acceder a un mercado internacional,
mediante la implementacion de una serie de acciones que sea de su beneficio para reforzar sus
falencias y debilidades.

Otro hallazgo sobre la oferta exportable que poseen las Mipymes ubicadas en la provincia de El
Oro, se basa en productos como el camardn y el banano que poseen excelente calidad y produccion,
ademas de gran aceptacion en mercados internacionales. Es importante elaborar un catalogo de la
oferta exportable del pais para que sea distribuido a través de canales oficiales como
PROECUADOR, ademas, la empresa también puede publicar su oferta exportable en sus redes

oficiales y hacerla publica en negociaciones comerciales; en concordancia con lo que sefialan
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Aguilar y Casanova (2022), sobre la vital importancia que posee la oferta exportable en las
empresas que buscan la internacionalizacion para diversificar la produccién e incrementar la
economia nacional. Por su parte Robles et. al. (2021), sostienen que una oferta exportable permite
a una nueva empresa la comercializacion internacional de sus productos hacia empresas
extranjeras.

Con los resultados expuestos en base a los datos obtenidos de las Mipymes de El Oro, destacamos
que en la ciudad de Machala se concentran mayoritariamente las medianas empresas del sector
agropecuario. La provincia de EI Oro es principalmente agropecuaria, por los cual, la mayor parte
de las Mipymes son empresas bananeras y camaroneras, donde un pequefio porcentaje de ellas
comercializan sus productos en mercados internacionales. Actualmente, el mercado global
considera a las Mipymes como el sector con mayor productividad en la economia nacional,
considerandolo primordial para el crecimiento econdmico (Mendoza et. al., 2021).

Por su parte Chachay Vizcaino (2020), destacan que las Mipymes de todo el pais generan alrededor
del 90% de las plazas de empleo actuales, lo cual, es de vital importancia para el desarrollo
econdémico y productivo de la nacion.

En tal sentido, las estrategias de internacionalizacion aplicables a la oferta exportables de las
Mipymes de ElI Oro permiten incrementar el desarrollo econémico de la provincia y la
diversificacion de productos nacionales, lo cual, beneficia al incremento de plazas de empleo, a la
dinamizacién economica y al posicionamiento internacional de productos ecuatorianos en

mercados extranjeros.

Conclusion

La Mipymes dia a dia buscan exportar su oferta exportable, sin embargo, existen una gran variedad
de factores como la falta de liquidez, maquinaria insuficiente, escasa asesoria, nula participacién
en eventos de promocion y planes de expansion inconclusos, que impiden alcanzar dicho objetivo.
Para potencializar la internacionalizacion de la oferta exportable de las Mipymes de la provincia
de El Oro se deben aplicar una serie de estrategias basadas en el financiamiento, asesoria para
exportadores, capacitaciones periddicas, nuevas herramientas tecnologias, participacion en ferias
internacionales e innovacion constante. Incentivar a las Mipymes a comercializar sus productos en
mercados internacionales proporciona multiples beneficios para la diversificacion economica,

reconocimiento comercial y desarrollo social de la provincia.
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Considerando los resultados de la investigacion podemos determinar que en la Provincia de EI Oro

se concentra un gran numero de Mipymes cuya oferta exportable se orienta principalmente hacia

los sectores bananeros y camaroneros ubicadas en Machala, Pasaje, Santa Rosa y EI Guabo. Por lo

cual, dichos sectores generan mayor rentabilidad a la provincia y poseen mayores capacidades de

internacionalizar su oferta exportable, teniendo en cuenta que la provincia se destaca por ser

principalmente agropecuaria y una de las mas importantes a nivel nacional. La provincia de EI Oro

podria incrementar sus voliumenes de exportacion mediante la inversion de nueva infraestructura y

maquinaria necesaria en Puerto Bolivar para ampliar sus operaciones portuaria en la terminal
portuaria YILPORT.
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