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Sinergias del productor para la exportacion de camar6n como una estrategia de desarrollo rural
en Manabi, Ecuador

Resumen

La presente investigacion busca identificar las oportunidades en mercados internacionales del
camarédn congelado y transformado como uno de los pilares en la economia nacional y
provincial en Manabi, Ecuador. Este estudio se enfoca en diagnosticar la situacion en la
produccion de camaron exportable, la asociatividad, los factores que afectan la exportacion y
la variabilidad de las condiciones de exportacién de la provincia de Manabi en los ultimos cinco
afios. Se utiliz6 informacion de fuentes oficiales y secundarias, estadisticas de exportacion de
Ecuador, normativas, requisitos técnicos y la construccion de informacion de los actores
sociales desde la perspectiva provincial y la diversidad de las condiciones socioeconémicas
locales. Los datos se analizaron mediante estadistica descriptiva. Los resultados obtenidos
muestran que las exportaciones de camaron se incrementaron y tienen ciclos para los diferentes
mercados internacionales, la asociatividad es un factor condicionante para exportar. Las
condiciones de exportacion de la provincia de Manabi y las estrategias de los gobiernos locales
para la exportacion hacen que la cadena de valor del camardn forme parte del eje estratégico de
desarrollo de la Zonal IV y de los objetivos nacionales del plan de desarrollo.

Palabras clave: Exportacion; camardn; Manabi; asociatividad; productor; Ecuador.

Abstract

Shrimp export is one of the pillars in the national and provincial economy in Manabi, this
research seeks to identify opportunities in international markets for frozen and processed shrimp
from variables and secondary information sources, Ecuador export statistics, regulations,
technical requirements, carried out from the provincial perspective and the diversity of local
socioeconomic conditions in support of the producer. This study focuses on diagnosing the
situation in the exportable shrimp production, associativity, factors that affect the export,
variability of the export conditions of the province. The objective of this article is to characterize
and associate associative factors in shrimp exports in recent years. For this, information from
official sources was used, it was analyzed using descriptive statistics and the construction of
information for social actors. The results obtained show that shrimp exports increase and have
cycles for the different international markets, associativity is a conditioning factor for exporting.
The export conditions of the province of Manabi and the strategies of the local governments for
the export make the shrimp value chain part of the strategic axis of development of Zone 1V

and of the national objectives of the development plan.
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Resumo

Esta pesquisa busca identificar oportunidades nos mercados internacionais de camardo
congelado e transformado como um dos pilares da economia nacional e provincial em Manabi,
Equador. Este estudo tem como objetivo diagnosticar a situacdo da producdo de camardo
exportavel, a associatividade, os fatores que afetam a exportacao e a variabilidade das condicdes
de exportacdo da provincia de Manabi nos altimos cinco anos. Foram utilizadas informacGes
de fontes oficiais e secundarias, estatisticas de exportacdo do Equador, regulamentagdes,
requisitos técnicos e a construcdo de informacdes dos atores sociais desde a perspectiva
provincial e a diversidade das condic¢des socioecondmicas locais. Os dados foram analisados
por meio de estatistica descritiva. Os resultados obtidos mostram que as exportacGes de camardo
aumentaram e tém ciclos para diferentes mercados internacionais, sendo a associatividade fator
determinante para a exportacdo. As condicGes de exportacdo da provincia de Manabi e as
estratégias dos governos locais para a exportacdo fazem da cadeia de valor do camaréo parte do
eixo estratégico de desenvolvimento da Zonal 1V e dos objetivos nacionais do plano de
desenvolvimento.

Palavras-chave: Exportagcdo; camardo; Manabi; associatividade; produtor; Equador.

Introduccién

Ecuador cuenta con una riqueza natural, favoreciendo la industria agricola, ganadera y acuicola
orientadas a la exportacion, con un desarrollo significativo, generando expectativas alentadoras
en la economia ecuatoriana. Con este contexto debemos integrar a la actividad de la
camaricultura mediante esfuerzos conjuntos del Estado y los pequefios exportadores de la
provincia de Manabi. La actividad productiva de la cria de camarones es considerada una de las
actividades con mayor potencial de desarrollo econdmico, comenzé a desarrollarse a finales de
la década de 1970, en una industria de importancia para las exportaciones de productos no
tradicionales en el Ecuador.

Las exportaciones mundiales de camardn esta liderado por paises asiaticos para el 2017,
ocupando el primer puesto la India con un 22,4%, seguido por Ecuador, Vietnam, indonesia y
Argentina con 15,5%, 10,3%, 8,0%, 6,8% respectivamente (Ekos, 2020), estos valores son
similares a los mencionados en el 2019 por (Workman, 2020), también se identifican los
codigos de exportacion dentro del Sistema Armonizado de Tarifas (HTS) para camarones
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030613, camarones congelados 030616, camarones de agua dulce congelados 030623, para
camarones de mar frescos, salados o ahumados 030626 (Workman, 2020).

En la comercializacion de camaron, acorde a la (Camara Nacional de Acuacultura, 2020) los
porcentajes de participacion en la exportacion entre regiones desde el 2019 a 2020; Asia y
América mantiene un valor porcentual de 67% y 2% respectivamente, en tanto Europa decrecio
en un valor porcentual de 18% a 17%, Estados Unidos incremento un valor porcentual de 13%
a 14%, Africa mantiene un valor minimo del 1%.

El comercio internacional como resultado de la politica de apertura de mercados en la década
de los noventa, con el crecimiento de exportaciones de productos no tradicionales (es decir,
exportaciones de productos no petroleros distintos al cacao, café, banano, camarones y sus
productos vivos, congelados, y subproductos (harina, balanceado), coincide con la década de
liberalizar el comercio y son los que generan mayores niveles de empleabilidad en Ecuador,
siendo las provincias del Guayas, Manabi, Esmeraldas y EIl Oro las que generan actividades
relacionadas con la exportacion del camardn. Segun (Ponte et al., 2014), las cadenas de valor
para productos como el camardn estan marcados por limitaciones, econémicas, técnicas y de
conocimiento tanto a nivel de procesamiento de procesamiento como de granja.

La revision de literatura se complementa con la inclusién de resultados de importaciones
durante el periodo 2017-2019, de informacion obtenida de la Empresa de Manifiestos de Carga,
e informacién de productores de camaron de los cantones de Manabi. EI complemento es un
estudio descriptivo para cuantificar el fendmeno. Teniendo en cuenta la importancia de contar
con informacién confiable sobre las importaciones del camardn, se plantea el objetivo del
presente trabajo de investigacion el cual es caracterizar factores asociativos en la exportacién
de camardn en la provincia de Manabi, para ello a diferencia de otros estudios se aprovecha la
informacion diaria con la frecuencia mensual, y el empleo de otras variables socio-economicas
relacionadas con la produccion de camaron.

Al respecto, la informacion generada podria servir de insumo para mejorar las politicas publicas
en cuanto a la mejora continua del producto exportable y a la determinacion de factores de
inversion en los actores involucrados. La presente investigacion, tiene la siguiente estructura,
posterior a la introduccidn, se presenta la seccion de revision de literatura sobre investigaciones
relacionadas con la asociatividad en la produccion de camardn. En la seccion 3 se presentan
datos y metodologia a emplear, para finalmente en la seccion 4 y 5 se muestran los resultados,

la discusion y las conclusiones de la investigacion.
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Marco Tedrico

La competencia entre emprendedores, empresas, y paises apelan a recursos importantes de
negocios: la productividad y diferenciacién del producto, expresada en la calidad del proceso,
que coincide con la calidad percibida por el consumidor (Barrientos, 2019), el monitoreo
constante del mercado internacional, los requisitos de la demanda para responder en los
procesos de produccion y control de calidad adaptados a la demanda planteada en las
regulaciones internacionales para mantener y dar valor agregado servird como medio para
mantener y abrir nuevos mercados (Claver et al., 2018). El conocimiento y la innovacion se han
convertido en factores de desarrollo en una economia del conocimiento, la innovacion es un
factor clave dentro de las empresas, las mismas tienen grandes limitaciones para consolidar sus
departamentos de investigacion y desarrollo (I1+D), por lo que recurren a fuentes externas de
conocimiento para implementar dentro de los recursos internos (Leén et al., 2019).

El crecimiento de la demanda de camaron por su exquisitez, sabor, color y textura es reconocido
como el producto gourmet a nivel mundial, el incremento en las exportaciones es el resultado
de la promocion de los productores que cuentan con capital, experiencia en produccion y
mercados, con factores propios, asociativos y externos que implican que no sean considerados
en la economia del pais como una actividad estratégica. Se debe considerar y reconocer el papel
de los pequefios agricultores en la seguridad alimentaria, desarrollo local sostenible y reduccion
de la pobreza basados en los emprendimientos. La demanda y la proyeccion de la misma resulta
ser una variable de suma importancia para todos los involucrados en el sector exportacion,
desde las compafiias navieras, autoridades portuarias, operadores hasta inversionistas (Chang,
2019).

La politica monetaria hace referencia al conjunto de acciones realizadas por el Banco Central
con el fin de mantener el control sobre la disponibilidad, costo del dinero, crédito(Ayala &
Bucio, 2020) en Ecuador, las exportaciones primarias junto con los productos de manufactura,
representan aproximadamente el 81% del sistema agroexportador del pais (Duran & Castresana,
2016), (M. A. Alvarado et al., 2020), ((CFN), 2017), segun el Banco Central del Ecuador
((BCE), 2020b), los principales productos de exportacion son crudo de petroleo, banano y
camaroén y flores. Dichos productos se exportan principalmente a Estados Unidos, Vietnam,
Rusia, China, Italia, Espafia, Paises Bajos, Francia((BCE), 2020a), (Servicio Nacional de
Aduana del Ecuador, 2020),(Proecuador, 2019).

En el escenario regulatorio pesquero, los pescadores artesanales, trabajadores en el

procesamiento formal e informal (en su mayoria mujeres), intermediarios, instituciones
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relacionadas a la regulacién de la produccién marina y sus relaciones resulta en conflictos
legales e institucionales, con consecuencias sociales, economicas y ambientales que no
contribuyen al desarrollo regional (Costella et al., 2018)

Los factores demogréficos acorde al censo de Poblacion del 2010 reportado por el Instituto
Ecuatoriano de Censos y Estadisticas ((INEC), 2010), en provincia de Manabi tiene 1.369.780
habitantes, se identifican en su mayoria como mestizos de esta la Poblacion Econdmicamente
Activa PEA es de 140.122 para mujeres y 356.391 en hombres, de estos en su mayoria se dedica
a ocupaciones elementales, la agricultura y trabajadores calificados.

Manabi mantiene una produccion de camardn que genera un alto impacto econémico y social
a muchas familias, principalmente de los cantones Pedernales y Sucre, a través de sus empresas

empacadoras, donde procesan el camardn para ser exportado.

Tabla 1: Empresas camaroneras en Manabi

CANTON | GAMARONERAS
Pedernales 58
Sucre 25
San Vicente 8
Jama 6
Manta S
Chone 4
Montecristi 3
Tosagua 3
Bolivar 1
Portoviejo 1
Rocafuerte 1
TOTAL 115

Fuente: Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca 09/08/2020

Segun la Subsecretaria de Calidad e Inocuidad - S.C.I. del Ministerio de Produccion, Comercio

Exterior, Inversiones y Pesca, existen 115 empresas camaroneras registradas y aprobadas en la
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Provincia de Manabi. Segln su constitucién juridica estdn formadas por empresas societarias y

auténomas.

Figura 1: Empresas camaroneras en Manabi segin su constitucion juridica

CAMARONERAS EN MANABI SEGUN
SU CONSTITUCION JURIDICA

Fuente: Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca 09/08/2020

Cada integrante en la cadena de suministros del camaron se denomina eslabén, cumpliendo un
rol en beneficio al producto con su relacion al consumidor final, y su encadenamiento directo,
motivo por el cual debe evaluarse a cada uno cada vez que el proceso depende del otorgamiento
de valor en la produccién. Es importante incluir a los pequefios productores en el mundo de las
finanzas, y del negocio con la creacion y oferta de instrumentos y servicios de facil aplicacion,
ajustandose a las necesidades de los demandantes.

Factores externos para las condiciones no controladas son determinantes en la seleccion del
pais como mercado potencial (Barrefia et al., 2020)(Carvajal et al., 2019), se adoptaran
indicadores de inclusion o descarte acorde a las condiciones comerciales, sociodemogréaficos,
macroecondmicas, fendmenos naturales. Los criterios de seleccién para el perfil del pais, los
cambios ambientales con el fendmeno de EI Nifio afecta severamente al pais, las condiciones
de elevacion de temperatura en los estanques y la salinidad del agua, las variaciones bruscas en
periodos prolongados causan estrés en los camarones afectando en la mortalidad y morbilidad
de los individuos, afectando la supervivencia (Valverde & Varela, 2018), las caidas de las
exportaciones de productos, ha llevado a crear mas impuestos y la aplicacién de modelos
arancelarios provocados por la inversién extranjera, causado por las politicas de estado como
los impuestos de salida de capital, el desastre natural del terremoto del 16 de Abril (Norofia et
al., 2019).
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Otro factor de restriccion de entrada de camardn es la supuesta presencia de enfermedades como
mancha blanca y cabeza amarilla, y en la actualidad la desafiante emergencia de salud por
presencia del coronavirus causante de la pandemia de Covid-19, el mismo que ha desacelerado
el comercio con China, principal destino de exportacion (Alvarado, 2020), (Guayaquil, 2020),
sumado a la incertidumbre que vive el comercio internacional, causado la guerra comercial
entre potencias mundiales, momentos de inestabilidad de los paises dentro de la Unién Europea
y la competencia de precios, limitados por la falta de competitividad por los altos costos de
produccion en el pais.
El objetivo de proteccion de los recursos bioldgicos, es asegurar la continuidad en el ambiente
(Laurente & Mamani, 2020), donde se desarrolla la produccion, ya sea para la conservacion y
el uso sostenible de como fuente comercial o particular, en algunos paises como Brasil la
proteccion de recursos biolégicos es administrada por el Instituto Chico Mendes de
Conservacion de Biodiversidad (ICMBio) del Ministerio del Medio Ambiente (Hernaez et al.,
2019), en nuestro pais el Ministerio del Ambiente se encarga de regular las condiciones de
conservacion del recurso marino.
El Ecuador es un pais democratico regido bajo la constitucion del 2008 aprobada en referéndum
por la poblacién, para el ejercicio de las actividades relacionadas con el comercio exterior rigen:
e El codigo Orgénico de la Produccion, Comercio e Inversiones
e Ley de Comercio Exterior.
En consecuencia, las exportaciones de camardn ecuatoriano hacia los diferentes paises, deben
basarse en las leyes regulatorias.
Las exportaciones son ventas de productos o servicios con fines comerciales a otras naciones,
con regulaciones y controles en base a las relaciones comerciales entre paises (Benavides et al.,
2017). La balanza comercial o exportaciones netas es la diferencia entre el valor monetario de
las exportaciones e importaciones de un pais en un periodo determinado de tiempo, medidos en
la moneda de esa economia (Puglla et al., 2017). Para el método de célculo se considera el
volumen, unidad de medida y valor unitario, generando informacion mas precisa, se considera
el Incoterm (Martinez, 2019), permitiendo determinar los valores de fraccion arancelaria y
unidad de medida, la validacién de la informacion utilizada se genera a partir de empresa de
manifiestos de carga de los puertos de Guayaquil y Posorja.
La cultura de exportacion como estrategia de alianza entre empresas se puede evaluar acorde a

la situacion de los mercados, propuestas de nuevos ensayos en los productos (empresas de
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comercio exterior, consultorias) y fomentar la internacionalizacion empresarial consiguiendo
grandes resultados con una reducida inversion econémica es la clave para el funcionamiento,
posicionamiento de empresas y productos en los mercados. Como se muestra a continuacion

algunos factores condicionantes en la exportacion de camaron.

Tabla 2: Factores de exportacién considerados para la exportacién y comercio internacional.

Fenomenos

Comercial Sociodemografico | Macroeconémico
naturales

Exportaciones  de | Caracteristicas de la | Tasa de desempleo | El Nifio

Camardén oblacion L.
P Politica de estado Terremotos
Empresas 0 | Indice de Balanza comercial Inundaciones
entidades que | competitividad
roducen camaroén. L. i
p Piramide PIB Pandemia
Productos sustitutos | poblacional Inflacion
de camaron. . .
Idioma oficial Bloques
Productos C i
Religion comerciales

comercializados
Especificaciones de
empaque

internacionales

Calificacion de
riesgo pais.
Precios promedio

Los agentes integrados estan dispuestos en la proporcion de las ventajas competitivas a todo
nivel, para la provincia de Manabi, lo que permite explorar diferentes economias de apoyo y
los factores externos en la interaccion local estimulando la eficiencia en la produccion y la
creacion del entorno adecuado para el incremento de la competitividad e innovacion de agentes
integrados en la disposicion (Zamora-L et al., 2018), la insercion en los mercados de
exportacion suponen una oportunidad, pero también deriva en una brecha entre los actores
sociales involucrados (Boza et al., 2020).

El empleo asociado a la exportacion de camaron especialmente a la Union Europea, acorde a la
informacion de la CEPAL, vincula a 60.267 personas con €l camaron vivo o fresco y larvas de
camarén, mientras al camaron elaborado con 31.028 personas, de estas el 28,3% y 43,6% son
mujeres respectivamente observandose ademas que el requerimiento indirecto de empleo es del

28,9% en la exportacion de camardn y elaborados (Duran & Castresana, 2016). Sin embargo la
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cadena logistica implica varios integrantes, desde el productor hasta el consumidor final, siendo

el pilar para las exportaciones de camaron (Fierro & Villacres, 2014)

Metodologia

Se adopto la modalidad mixta: cualitativa y cuantitativa. Se utilizd informacion de fuentes
oficiales, fuentes de informacién secundaria, estadisticas de exportaciéon de Ecuador,
normativas, requisitos técnicos y la construccion de informacion de los actores sociales
realizada desde la perspectiva provincial y la diversidad de las condiciones socioeconémicas
locales. La informacion cuantitativa se obtuvo de la base de datos de la Empresa de Manifiestos
de Carga, la cual cuenta con informacion del movimiento de carga diaria para los puertos de
Guayaquil y Posorja, desagregado por el tipo de producto, tipo de contenedor y carga en
periodicidad de operacion, unidades de contenedores y kilos de producto exportado. Dicha
informacion cuenta con cifras de movimiento de carga en el periodo 2017 al 2019, de los
productos de carga que llegan a puerto y de los doscientos setenta productos exportables.

La muestra se selecciond de forma intencional y estd compuesta por diversas series de
movimientos de carga para los puestos en sus respectivas unidades, se recolect6 informacién
del producto camardn, seleccionando de manera mensual la informacion e incorporando a la

matriz de analisis. Los datos se analizaron mediante estadistica descriptiva.

Resultados

Los datos mensuales de exportacion de camaron de la provincia de Manabi presentan una
tendencia creciente en el periodo 2017 al 2019, registrando un total de 123°996.509 kilos
exportables de camarédn y subproductos. Representando el 9% de la produccion nacional acorde
reportes.
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Figura 2: Kilos de camardn exportables de la Provincia de Manabi en el periodo de analisis 2017-2019
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La participacion promedio de kilos exportables de camar6n de la provincia de Manabi, en el
periodo de analisis fue de 3'444.347 + 562.946.05, con valores minimos de 1°923.166 en enero
del 2017 y valores maximos de 4°593.844 en marzo del 2019, si consideramos que los periodos
el 2019 presenta un incremento de 1775.125 kilos con respecto al 2018 y este dltimo de
11627.922 con respecto al 2017, aportando al posicionamiento nacional como un producto no
tradicional de exportacion para el pais.

Acorde a la revista de la Camara de Comercio (Guayaquil, 2020), que reporta desde el 2017,
las exportaciones no petroleras van recuperando su tendencia de crecimiento, impulsado por
productos como: el banano y camardn, evidencian un crecimiento del 7% interanual, de dos
puntos porcentuales por encima del evidenciado en el crecimiento del 2018.

Una oportunidad razonable para las empresas pequefias, artesanales que exporten es la creacion
y participacion en las asociaciones o consorcios, estableciendo sinergias, aumentando la
competitividad de los productos, reduccién de costos, participacion en presentacion e
internacionalizacion de nuevos productos, importante los volimenes de produccién y el interés
de los compradores, personal calificado en las técnicas de exportacion, mejoras en la calidad de
los procesos productivos, informacion actualizada de los mercados, promocién de ingreso en
los mercados, una marca propia y para compartir costos y riesgos.

Para las observaciones del nimero de contenedores de procedencia de la provincia de Manabi,
tenemos un total de contenedores de 5276 para el periodo analizado, con un promedio mensual
de 147 + 22,98 teniendo un minimo de 102 y un maximo de 195 en los meses de mayor

exportacion, si comparamos con el total de los contenedores de 79729 y un promedio de 2215+
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15, mensualmente el mercado ecuatoriano envia un minimo de 1254 contenedores a los
diferentes mercados internacionales, representando cerca de un 7% la produccion exportable de
camaron de la provincia de Manabi, similar a los valores de los kilos de exportacion del

producto.

Figura 3: Observaciones del movimiento de contenedores de 40 Toneladas en el periodo de analisis 2017-2019.
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Los cambios climéaticos bruscos bajan la produccion, llegando a 12 quintales por hectéarea en
tanto puede ser rentable con una produccion por hectarea de 15 a 20 quintales durante los meses
de invierno. Otro factor que afecta es el proceso de integracién es complejo en cuanto a las
cadenas con los pequefios productores, factores como participacion en el proceso de integracién
promovido por organismos estatales e inversionistas privadas, la idiosincrasia del pequefio
productor no se encuentra a la altura que exige un cambio en la estructura del mercado
internacional.

Los pequefios productores son una pieza clave para alcanzar los objetivos de la seguridad
alimentaria, son pocos los productores que se dedican a esta actividad y su integracién a una
cadena de exportacion debe ser considerada puesto que les permite mantener una sostenibilidad
familiar y cuidar la fragilidad de la seguridad alimentaria y el ecosistema de la provincia. La
sinergia entre asociaciones de productores ofrece espacios de interaccion para la construccion
de relaciones y redes interactivas, favoreciendo flujos informativos entre eslabones, quienes se
benefician de la generacion de informacién en los eslabones para colocar los productos en

nuevos mercados, ademas de las transacciones comerciales se manejan de manera conjunta y
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directa con los compradores, ofreciendo un poder de negociacion en la incertidumbre del precio
de venta en el mercado.

En la comercializacion del camardn los valores flucttan desde los $3,10 a valores minimos de
$2,54 por libra de camardén, con un valor promedio de $2,85, segln el historico de la variacion
en los precios de exportacion del camardn, con una ligera tendencia a decrecer en los afios de
analizados en la investigacion, se mantiene casi estable en el 2017 para posteriormente caer en
el 2019 y tener variaciones continuas durante el 2019, a pesar de la caida de los precios la

tendencia a exportar el camardn es una prioridad de los pequefios productores en Manabi.

Figura 4: Resumen Historico de los precios internacionales de la libra de camardn en el periodo de analisis

2017-20109.
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La produccion de camardn de la provincia de Manabi representa el 10% de la produccién con
alrededor del 18000 hectareas (APRIM, 2020), el canton Pedernales, con mejores ventajas
climaticas, llega a generar hasta tres ciclos de cosecha por afio y mayor desarrollo productivo
por hectarea. Logrando cumplir e insertarse dentro de los objetivos la transformacién de la
matriz productiva para reducir la vulnerabilidad de la economia ecuatoriana y eliminar
inequidades territoriales ((SENPLADES), 2012). Segun la Politica Nacional de Exportaciones
Sostenibles constituye una prioridad para los sectores productivos ecuatorianos dentro de los
objetivos de cambio y transformacion productiva y proteccion del ambiente.((UNCTAD),
2015).

En ocasiones la informalidad en la produccion del camardn con bajos niveles técnicos deteriora

la competitividad frente a los comercializadores desarrollados y sofisticados, generando un reto
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en el encadenamiento del valor agregado (Analuisa, 2016), y al mismo tiempo modificaciones
en la estructura de la cadena, el fortalecimiento de los procesos con mayor competitividad y
productividad en los mercados locales.

El Estado debe establecer y coordinar economias de escala a través de la promocion de
asociatividad (Barrientos, 2019), lo que implica que la mayor cantidad de productores
disminuyan sus costos. Permitiendo al pequefio productor integrar la cadena de exportaciones
e incrementar margenes de ganancia. Considerando las tendencias de la industria alimenticia, y
el consumo de alimentos los consumidores chinos, americanos, europeos influyen en el
potencial consumidor y fortaleza de oportunidades para los productos procesados y enteros de

camarén, dada su procedencia tropical.

Conclusiones

La presente investigacion permite conocer a través de los resultados obtenidos la situacién de
la camaricultura manabita, a partir de interaccién social que implica intercambios y flujos de
conocimiento técnico en las empresas que parten del estudio de la acuicultura de camarén. Asi
el crecimiento econdmico de Ecuador implica compromisos de los productores, requiere de
centros de produccién al igual que el incremento de la productividad, necesidades que deben
ser cubiertas acordes a la demanda de la economia global, ofertando confianza al mercado
mundial pudiendo ser aprovechado para la integracién de los pequefios productores.

Los pequefios productores son un eslabon estratégico en la economia nacional, considerados
los abastecedores de alimentos, una de las desventajas es su poca integracidn y organizacion,
siendo vulnerables a las economias a gran escala, se convierte en un desafio para el estado y los
inversionistas, correspondiendo al estado el proveerlos de instrumentos para sus limitaciones
como: capacitacion, financiamiento, entre otros.

En la actualidad las condiciones ambientales y el fendmeno de la pandemia desde inicios del
2020 a nivel mundial traen como consecuencia un decrecimiento y baja en los precios de los
productos y el camaron no es una excepcion, la desaceleracion en las exportaciones del
comercio exterior y las prohibiciones en China para nuestro principal pais exportador. Los
impactos econdmicos de este y otros factores perjudican en el beneficio econémico de los
pequerfios productores. China es el pais con mejores oportunidades de exportacion para Ecuador,

Yy su exigencia para este mercado debe estar enfocado en mejoras de la calidad, lineas genéticas
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mejoradas, volumen y presentacion de la calidad y cantidad demandadas por los clientes

internacionales.

Se concluye con la necesidad de incorporar estrategias de promocidn, herramientas de proceso

industrial e innovacion, realizar investigaciones conjuntamente con el apoyo de terceros,

vinculacién con la academia e institutos privados, fortalecer su presencia en mercados como la

Unidn Europea, Estados Unidos y abrir nuevos mercados. Ademas de un analisis a los mercados

de mayor crecimiento ya que se encuentran a mayor distancia, tecnificacion de empaques,

embalajes, mayor control en la calidad, certificaciones con tendencias de sostenibilidad

ambiental, organicos y frescos representan un reto en la optimizacion y acceso a los mercados.
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