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Gestion administrativa y financiera, perspectiva desde las pequefias y medianas empresas de la zona centro de la ciudad de Riobamba

Resumen

La presente investigacion se ha enfoca en analizar a las pequefias y medianas empresas situadas
en la zona centro de la ciudad de Riobamba, provincia de Chimborazo, dedicadas
especificamente al comercio, siendo esto ventas al por menor de bienes y/o servicios, que se
encuentran formalmente registradas por las entidades de control pertinente y son propietarios en
su mayoria personas naturales que con esfuerzo han reunido cierto capital para emprender en su
negocio; en dicho analisis refleja la realidad que perciben dichas entidades productivas en
relacion a su gestion administrativa y financiera, determinandose a través del meétodo de
investigacion inductivo bajo un disefio de estudio de tipo transversal; la informacion fue
recopilada a través de un cuestionario previamente estructurado por dimensiones
socioecondmico, gestion, filosofia empresarial y resultados financieros, lo que ha permitido tener
enfoques técnicos, cuyo principal resultado direcciona que la gestion administrativa y financiera
de las PYMES, es eficiente, corroborando con la obtencion de resultados economicos deseados
por cada inversionista, y con el aporte que ha venido generando el estado ecuatoriano, al realizar
acompafamientos desde la concepcion de la idea del producto hasta su posicionamiento en el
mercado, siendo este su principal objetivo enmarcados en la Ley Organica de fomento
Productivo, atraccion de inversiones, generacion de empleo, estabilidad y equilibrio fiscal.
Palabras clave: Administracion de empresas; economia de la empresa; economia financiera;

estructura del capital; comportamiento de la empresa.

Abstract

This investigation focuses on a brief analysis of small and medium-sized companies located in
the downtown area of the city of Riobamba, Chimborazo province, specifically dedicated to
trade, this being retail sales of goods and / or services, which are they are formally registered by
the relevant control entities and are mostly owners of natural persons who with effort have raised
some capital to undertake in their business; in said analysis it reflects the reality that these
productive entities perceive in relation to their administrative and financial management, being
determined through the inductive research method under a cross-sectional study design; The
information was collected through a questionnaire previously structured by socioeconomic

dimensions, management, business philosophy and financial results, which has allowed us to
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have technical approaches, whose main result addresses that the administrative and financial
management of SMEs is efficient, corroborating with Obtaining the desired economic results for
each investor, and with the contribution that the Ecuadorian state has been generating, by making
accompaniments from the conception of the product idea to its positioning in the market, this
being its main objective framed in the Organic Law Productive promotion, investment attraction,
employment generation, stability and fiscal balance.

Keywords: Business administration; business economics; financial economics; capital structure;

company behavior.

Resumo

A presente investigacdo se concentrou em analisar as pequenas e médias empresas localizadas na
regido central da cidade de Riobamba, provincia de Chimborazo, dedicada especificamente ao
comércio, sendo as vendas no varejo de bens e / ou servi¢cos, encontradas formalmente
registrados pelas entidades de controle relevantes e sao majoritariamente proprietarios de pessoas
fisicas que, com esforc¢o, levantaram certo capital para empreender em seus negécios; na referida
andlise, reflete a realidade que essas entidades produtivas percebem em relacdo a sua gestdo
administrativa e financeira, sendo determinadas pelo método de pesquisa indutiva sob um
desenho de estudo transversal; As informagdes foram coletadas por meio de um questionario
previamente estruturado por dimensdes socioecondmicas, gestdo, filosofia empresarial e
resultados financeiros, o que nos permitiu ter abordagens técnicas, cujo principal resultado é a
eficiéncia na gestdo administrativa e financeira das PMEs, corroborando com Obtencdo dos
resultados econémicos desejados para cada investidor e com a contribuicdo que o Estado
equatoriano vem gerando, acompanhando desde a concepcdo da ideia do produto até seu
posicionamento no mercado, sendo este o principal objetivo engquadrado na Lei Orgénica
promocdo produtiva, atracdo de investimentos, geracdo de emprego, estabilidade e equilibrio
fiscal.

Palavras-chave: Administracdo de empresas; economia empresarial; economia financeira;

estrutura de capital; comportamento da empresa.
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Introduccidn

Pequefias y medianas empresas (PYMES)

Las PYMES consideradas como el conjunto de pequefias y medianas empresas que, de acuerdo a
su volumen de ventas, capital social, cantidad de trabajadores, y su nivel de produccién o activos
presentan caracteristicas propias de este tipo de entidades econdémicas. Por lo general en Ecuador
las pequefias y medianas empresas que se han formado realizan diferentes tipos de actividades
econémicas entre las que destacamos las siguientes: comercio al por mayor y al por menor,
agricultura, silvicultura y pesca, industrias manufactureras, construccion, transporte,
almacenamiento, comunicaciones y otras. (Baque Cantos, Baque Sanchez, Chiquito Tigua, &
Baque Parrales, 2018), surgen en la década de 1950, destacandose en la produccion de tejidos,
madera y alimentos, al tiempo que generaban fuentes de empleo y contribuian a reducir el indice
de pobreza. Sin embargo, este sector se vio afectado por condiciones limitantes para su
desarrollo, como: escasos planes de apoyo, falta de normas legales que impedian la conformacién
de estas empresas. (Gudifio, 2017)

Las PYMES son empresas que se caracterizan principalmente por contar con un nivel de recursos
y posibilidades mucho mas reducidas que los de las grandes empresas. El término se aplica
ademas a las empresas que generan hasta determinada cantidad de dinero o ganancias anuales,
por lo cual todas aquellas que no sobrepasen el limite o parametro establecido (que varia de pais
en pais). (Bembibre, 2010), es propicio encontrar a este tipo de empresas que cuentan con ayuda
de los gobiernos, que pretenden fortalecer su economia solidaria y por ende la tasa de empleo.
Dichas entidades al estructurarse financieramente con limitado recurso econémico son comunes
que la direccion esté a cargo de los propietarios que en funcién de su acierto o no en la gestion
podran sobrellevar los problemas de mercado como es el caso de la oferta y demanda presente.

La particular importancia para las economias nacionales, no solo por sus aportaciones a la
produccion y distribucion de bienes y servicios, sino también por la flexibilidad de adaptarse a
los cambios tecnoldgicos y gran potencial de generacion de empleos. Representan un excelente
medio para impulsar el desarrollo econémico y una mejor distribucion de la riqueza (Howard,
1993)
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Clasificacion de las Pymes
De acuerdo a la Camara de la Pequefia Industria de Pichincha, las PYMES se clasifican

considerando tres variables:

Tabla 1. Clasificacion de las PYMES

NUmero Micro Pequefia Mediana
Numero de empleados 1-9 Hasta 49 50-199
Valor bruto de ventas 100.000 1.000.000 1.000.001 a

anuales 5.000.000

Valor activos totales Menos a 100.000 De 100.001 hasta 750.000 750.001 a
4.000.000

Fuente: Chavez, Campuzano, y Betancourt, (2018) p. 252

Para esta clasificacion se emplean tres variables bien diferenciadas, la primera de ellas se orienta
al numero de empleados considerando desde un empleado para las microempresas hasta 199
empleados para las medianas; asi también se toma como variable el valor bruto de ventas
iniciando en $ 100.000 USD, hasta un tope de $ 5.000.000 USD, y finalmente el valor de los
activos totales, desde menos de 100.00 hasta 4.000.000.

PYMES de América Latinay el Caribe

El 68% de las PYMES de América Latina y el Caribe creen que las nuevas innovaciones
tecnologicas les ayudardn a exportar mas en los proximos afios. La inversion en nuevas
tecnologias se considera la solucién nimero uno para los retos empresariales de las PYMES
(45%). Por otra parte, el 58% de las PYMES esta de acuerdo en que la logistica desempefia un
papel importante en el negocio de exportacion, ya que en los tltimos afios el 41% de las PYMES
consideran que se han vuelto méas dependientes de los proveedores de logistica. Esta creciente
dependencia en los proveedores de logistica se atribuye a las demandas de los clientes para
entregas mas rapidas (40%) y mas baratas (33%). Sin embargo, un 66% significativo de las
PYMES indican que estan dispuestos a pagar una tarifa de prima por un servicio de entrega mas
rapido. (América, 2017)

PYMES en el Ecuador
Se considera pequefias compafiias a las empresas con ingresos comprendidos entre USD 100.000

y USD 1.000.000 anuales; en Ecuador se registran 52.554 empresas de las cuales el 42%
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pertenece a este sector productivo, representando el 26% del PIB. Esta clasificacion en el afio
2016 reportaron ingresos por $ 25.962 millones y generaron utilidades de $ 1.366 millones.
(Eltelegrafo, 2017); mientras que las medianas empresas se definen a aquellas que registran
valores entre 1.000.000 y 10.000.000. Son valores analizados no son necesariamente iguales a los
que manejan las fuentes oficiales para los diferentes segmentos. (Ekos, 2017)

En el Ecuador los ingresos que generan las PYMES promueven una cuarta parte del PIB que
mueve a la economia dia a dia. (Eltelegrafo, 2017)

Desde el sector publico, el estado ecuatoriano, ha generado politicas publica y normativas que
incentiven al desarrollo productivo de las empresas nacionales, de alli que de acuerdo a la
promulgacion de la Ley Para Fomento Productivo, Atraccidn, inversiones, Generacion Empleo
(2018), sefiala que es importante mejorar los elementos claves para el fomento a la inversion y
productividad, por lo que la ley mencionada, busca facilitar el desarrollo de instrumentos de
financiamiento, con el fin de contar con proyectos factibles, sostenibles y de beneficio para el
Estado, la ciudadania y el potencial inversionista. (Asamblea Nacional Republica del Ecuador,
2018).

En cuanto a los incentivos citados en el parrafo anterior estos se otorgan a las micro, pequefias y
medianas empresas y de la Economia Popular y Solidaria, estos estan orientados a la posibilidad
de una mayor deduccion del impuesto a la renta, por inversion en gastos de capacitacion y
tecnologia. También se propone facilitar el acceso a créditos de las empresas de economia
popular y solidaria, a partir de un fondo de garantias con las utilidades de la banca publica (El
Universo, 2018).

Proceso administrativo

El proceso administrativo se refiere a planear y organizar la estructura de érganos y cargos que
componen la empresa, dirigir y controlar sus actividades. (AMADOR, 2003)

El Proceso Administrativo es ciclico, dindmico e interactivo, como se muestra en el siguiente

grafico:
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Grafico 1: Etapas Bésicas del Proceso Administrativo

Fuente: Chiavenato (2001)

Gestion administrativa

Gestion administrativa consiste en todas las actividades que se emprenden para coordinar el
esfuerzo de un grupo, es decir la manera en la cual se tratan de alcanzar las metas u objetivos con
ayuda de personas y recursos mediante el desempefio de ciertas labores esenciales como son la
planeacion, organizacion, direccion y control. (Sérvulo A., 2002)

La Gestion Administrativa, es la puesta en practica de cada uno de los procesos de la
Administracion; éstos son: planificacién, organizacion, direccion, coordinacion o interrelacion y
el control de actividades de la organizacion; en otras palabras, la toma de decisiones y acciones
oportunas para el cumplimiento de los objetivos preestablecidos de la empresa y que se basan en

los procesos. (Ramirez Casco, Ramirez Garrido, & Calderon Moran, 2017)

Grafico 2: Alcance de la administracion

CIENCIA
( Analisis metodico de
los datos y la evidencia)

TECNOLOGIA

(Aplicacion practica y
metodica de los
principios de las teorias
cientificas)

ARTE
(Visién, intuicion,
enfoque creativo e

innovador)

Fuente: Chiavenato, Mascar6, y Hano (2011)
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Funciones de la gestion administrativa

Hernandez (2012), menciona que para aclarar lo que son las funciones administrativas, Fayol
define el acto de administrar como planear, organizar, dirigir, coordinar y controlar. Las
funciones administrativas engloban los elementos de la administracion. Estos mismos elementos
constituyen el proceso administrativo que pueden ser encontrados en cualquier area de la

empresa.

Evaluacion de la gestion administrativa

Segin Bafdn (2003) evaluar la gestibn es una actividad compleja técnicamente pero
especialmente compleja social, debido a la resistencia al cambio de los actores directamente
involucrados en el ambiento de la gestidn objeto de evaluacion.

El proceso de diagnostico se encarga de estudiar el cdmo, el quién y el porqué de la situacion

actual para encontrar las pautas que permitan mejorar el sistema organizativo.

Gestion financiera

Dentro de las actividades mas importantes de la gestion financiera, esta analizar las decisiones y
acciones que se relacionan con los recursos financieros necesarios en las tareas de la
organizacion, incluyendo su logro, utilizacion y control; esta funcién radica la administracion de
los recursos de la empresa para asegurar que serdn suficientes para cubrir los gastos de
funcionamiento de la misma. En la empresa esta responsabilidad recae sobre el gestor financiero.
(Cordoba, 2012)

Es un proceso que involucra los ingresos y egresos atribuibles a la realizacion del manejo
racional del dinero en las organizaciones y en consecuencia, la rentabilidad financiera generada
por el mismo. (Cérdoba, 2012), es decir manejar el recurso financiero con la finalidad de
maximizar los recursos volviendo un ente productivo y eficiente para sus stakeholders.

Para Terrazas, R., (2009), La gestion financiera es una poderosa herramienta de ayuda a la toma
de decisiones y debe ser encarada de manera sistémica y metodolégicamente clara para permitir
diferentes tipos de analisis en la organizacion, corroborando con Cordova. M. (2012), es la

maximizacién de utilidades aunque no corresponde a un Unico objetivo.
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Una correcta administraciéon financiera garantiza el crecimiento de toda la organizacion ya sea
pequefia, mediana o grande, publico o privado; ya que la misma prevé sus acciones mediante la
implementacion de un plan de negocios correctamente estructurado, manteniendo alineado los
procesos productivos, se pude considerar una estabilidad adecuada de las empresas, permitiendo
alcanzar un incremento de resultados econdmicos, tecnoldgicos y competitivos de la empresa.

El objetivo principal del administrador financiero consistira en tomar 3 decisiones sustanciales
como son: financiamiento, sobre los dividendos y/o repartos, y las decisiones de inversion.

Uno de los problemas a los cuales se enfrenta todo tipo de negocio y principalmente al inicio de

sus operaciones, es el financiamiento en la comercializacion de sus productos servicios.

Metodologia

La presente investigacion se ha fundamentado en un enfoque cualitativo mediante el cual se
recopila informacion detallada acerca del objeto en estudio, ayuda en la busqueda de las
principales dificultades que presentan las PYMES, en aspectos relacionados a la gestién
administrativa y financiera, también se utilizd el enfoque cuantitativo para proporcionarle
objetividad a la investigacion, asi como para llegar a comprender la problematica que enfrenta
este sector.

Asimismo, se ha realizado un disefio no experimental ya que no se manipulan variables, se realiza
una sola intervencion por tal motivo el estudio es de tipo trasversal.

En cuanto a la poblacion de estudio la conformaron 40 pequefias y medianas empresas adscritas
al Ministerio de Inclusion Econémica y Social, ubicadas en el centro de la ciudad de Riobamba,
no se realiz6 el calculo de la muestra ya que se trabaj6 con toda la poblacion.

Meéetodos, técnicas e instrumentos

Método Analitico — Sintético: EI método analitico se ha aplicado para la revisién y determinacion
del fundamento tedrico que sustenta la investigacion, al descomponer un todo en sus partes
constitutivas para estudiarlas de forma particular y comprender su relacion, por su parte el
método sintético se constituye como un razonamiento l6gico que permite reconstruir las partes
después de su desagregaciéon y analisis, resultando en un marco teérico que se ajuste a las

necesidades de la investigacion.
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.

Método Deductivo: Para la aplicacion de este método se toman los principios y leyes generales de
la gestion administrativa y financiera en las pequefias y medianas empresas, que determinadas en
el ambito de la investigacion conllevan al analisis e interpretacion de resultados

Método Inductivo: Se ha analizado de forma independiente las particularidades encontradas
después de aplicados los instrumentos de recolecciéon de datos para llegar a las conclusiones

generales, en funcion de los hallazgos.

Técnicas e instrumentos

La técnica aplicada para la recoleccién de la informacion fue la encuesta, para esto se utilizo
como instrumento un cuestionario cerrado con preguntas de seleccién, que indagan sobre los
antecedentes generales de la empresa, asi como también acerca de la gestion administrativa y
financiera, al efectuar la toma de datos en el lugar de los hechos, se evidencia una investigacion
de campo; posteriormente se gener0 una base de datos, sobre la cual se introdujeron los
resultados de cada pregunta, con el proposito de analizar la informacion para evidenciar la
incidencia de las variables y establecer resultados valederos para generar un aporte a los

pequerios empresarios.

Resultados y discusion
Los resultados y discusion que se presentan a continuacién estan directamente relacionados a la
gestion administrativa y financiera de las pequefias y medianas empresas de la zona centro de la

ciudad de Riobamba.

Gréfico 3: Tipo de empresa

m Personas Naturales Obligadas a llevar contabilidad

Fuente: Investigacion de campo. Elaborado por: Los autores.
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Al analizar el tipo de empresas en la zona céntrica de la ciudad, encontramos que, el 60% de ellas
se constituyen como personas naturales obligados a llevar contabilidad, mientras que el 40%

restante son de personeria juridica.

Gréfico 4: Cumplimiento de procesos de la gestion administrativa en la empresa

5%

5%

= Planificacion = Organizacion Direccién = Control

Fuente: Investigacion de campo. Elaborado por: Los autores

En cuanto a la gestion administrativa se analizan los porcentajes en los cuales los procesos
inherentes a la actividad se van cumpliendo, de esta forma se logra determinar que, para el 55%
de las empresas, es mas importante la planificacién, que el resto de procesos, le sigue a este
porcentaje un 35% quienes afirman que su empresa ha cumplido con la organizacion, mientras
que el cumplimiento de los procesos de direccion y control estan equiparados y se sitdan en un
5% de las empresas encuestadas. Estos resultados demuestran que la mayoria de PYMES,
descuidan las etapas de direccién y control con el propésito de atender la planificacion y
organizacion, deformando de esta manera el cumplimiento de las fases del proceso

administrativo.

Gréfico 5: Tiempo en el que se plantean objetivos financieros en su empresa

d\

= Mensual = Trimestral Semestral = Anual

Fuente: Investigacion de campo. Elaborado por: Los autores
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Para el 45% de empresas que formaron parte del estudio, es importante plantear objetivos
financieros de forma mensual, a este porcentaje le sigue un 40% quienes afirman que desarrollan
esta actividad de forma anual, a continuacion, los porcentajes descienden de forma muy drastica
teniendo un 10% de empresas que trabajan sobre sus objetivos financieros de forma semestral y
un 5 % de forma trimestral. El porcentaje mas alto corresponde a las PYMES que plantean
objetivos financieros con una frecuencia mensual, esto es corroborado con los resultados del
grafico 4, en donde se puede evidenciar que el 55% de las empresas le prestan mayor importancia

al proceso de planificacion.

Gréfica 6: Realizacion de actividades de gestién financiera en las PYMES

m Estados financieros  m Presupuestos Proyecciones

Fuente: Investigacion de campo. Elaborado por: Los autores

Con respecto a las actividades de gestion financiera, mediante el presente estudio se ha podido
determinar que la mayor concentracion de empresas, el 65% dedica la gestion financiera a los
estados financieros, a través de los cuales se pretende saber el estado actual de la empresa, es
decir obtener una vision general de la misma; por otra parte un importante grupo que corresponde
al 25% muestra una mayor importancia hacia los presupuestos, el interés fundamental de este
grupo es conocer el conjunto de gastos e ingresos previstos para un intervalo de tiempo, para este
grupo de empresarios resulta mas atil determinar los presupuestos antes que los estados
financieros; finalmente el 10% de las PYMES, trabaja sobre las proyecciones que les permite ver

el futuro de las empresas y pronosticar sobre sus ventas, gastos e inversiones.
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Grafica 7: La empresa ha logrado tener los resultados deseados en el Gltimo afio

75%

Si = No

Fuente: Investigacion de campo. Elaborado por: Los autores

La grafica 7, presenta el estudio realizado con respecto, al logro de resultados deseados en el
altimo afio para cada una de las empresas, revelando que, el 75% de propietarios consideran
haber alcanzado resultados 6ptimos en los Gltimos 12 meses, sin embargo, existe ain el 25% de

empresarios que declaran una insatisfecha consecucion de logros.

Grafica 8: La toma de decisiones en la empresa

m Gestion administrativa. = Gestion financiera = Experiencia = Mercado y tendencias

Fuente: Investigacion de campo. Elaborado por: Los autores

De acuerdo a los resultados presentados en la grafica 8, el 45% de los empresarios fundamentan
la toma de decisiones en la gestion administrativa; en este escenario se presenta también la
experiencia con un 25% como un factor importante para coadyuvar a la decisién empresarial; el
mercado y la tendencia revelan un 20% de aceptacion y finalmente el 10% corresponde al

segmento restante que toma sus decisiones en funcion de la gestion financiera.
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Los datos demuestran que la gestién administrativa es la base fundamental de la mayoria de
empresarios para la toma de decisiones, sin embargo la gestion financiera estd por debajo de la
experiencia y el mercado con sus tendencias, esto implica que ¥ de los empresarios prefieren
confiar en su experiencia al momento de tomar sus decisiones desechando definitivamente los
procesos de gestion administrativa y financiera, lo mismo ocurre con aquellas empresas que

basan sus decisiones en el mercado y las tendencias.

Grafica 9: La gestion administrativa
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Fuente: Investigacion de campo. Elaborado por: Los autores

Grafica 10: La gestion financiera
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Cada una de las empresas tiene su propia percepcion con respecto a la eficiencia en sus
actividades tanto administrativas como financieras, en este sentido la escala muy eficiente marca
un 20% para la gestion administrativa, asi como un 10% en la gestiéon financiera; la escala
eficiente, denota un 75% respecto a lo administrativo, con una diferencia de 5 % respecto a la
actividad financiera, esto implica que esta Gltima se ubica en un 70%; para la escala poco
eficiente no existen ningln registro respecto a la gestién administrativa, es decir se declara un 0%
a diferencia de la gestion financiera que demuestra un 20%; finalmente el 5% de empresas
declaran gue su gestion administrativa ha sido nada eficiente, mientras que la gestion financiera

registra un rotundo 0%.

Conclusiones

Dentro de los resultados mas relevantes, se observa que la mayoria de pequefias y medianas
empresas exactamente el 60 % se constituyen como personas juridicas, sin embargo existe
diferencia de un 20% respecto a las empresas que son personas naturales obligadas a llevar
contabilidad, de aqui se puede deducir que ambos tipos de empresas estan alejados del punto
medio por un 10%, por lo que bien podriamos decir que existe un equilibrio entre la constitucion
de cada una de las empresas.

En cuanto al cumplimiento de los procesos y la importancia que las pequefias y medianas
empresas atribuyen a cada uno de ellos, se demuestra que los mas importantes son la
planificacion y organizacion con un 55% y 35% respectivamente, dejando muy alejados a la
direccion y control con un 5% cada uno de ellos, de aqui que se enfatiza la importancia de
planificar para la mayoria de empresas y por su puesto la organizacion es vista también como uno
de los pilares fundamentales de la gestion administrativa.

Es de mucha importancia anotar que todas las pequefias y medianas empresas que son objeto del
estudio se han planteado objetivos financieros, sean estos a corto, mediano o largo plazo, el
periodo de tiempo mas amplio que se consulto es un afio determinando que el 45% de empresas
plantean sus objetivos financieros cada 12 meses, de forma semestral lo hacen el 10%, cada
trimestre el 5% y el porcentaje mas alto con un 45% de empresas que se plantean objetivos
financieros cada mes. Para reforzar estos resultados es necesario revisar la figura 2, en donde se

encuentra que el 55% de empresas consideran la planificaciobn como uno de los procesos mas
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importantes de la gestion administrativa, es aqui en donde se plantean objetivos tanto
administrativos como financieros.

Por otra parte, el 65% de las empresas consideran a los estados financieros méas importantes que
los presupuestos y las proyecciones, asi también las tomas de las decisiones estan basadas en una
adecuada gestion administrativa, esto lo afirman el 45% de empresas, sin embargo, la experiencia
estd aln latente en el 25% de empresas, incluso sobre el mercado y la tendencia que se ubica en
un 20% Yy la gestion financiera que esta en ultimo lugar con un 10%.

Los hallazgos evidencian una incidencia positiva de la gestion administrativa y financiera sobre
las pequefias y medianas empresas estudiadas, ya que estas consideran que dicha gestion ha sido
eficiente, esta afirmacidn es demostrada con los resultados expuestos en los graficos 9 y 10, los
mismos que alcanzan un 75% para la gestién administrativa y un 70% para la gestion financiera.
Al relacionar estos datos con la percepcién que tienen los directivos de las empresas acerca de los
resultados deseados en el Gltimo afio, se puede confirmar que son equivalentes ya que estos se

ubican en un 75%.
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