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Resumen

Esta revision de literatura explora como la integracion pedagdgica de la inteligencia artificial (1A)
puede potenciar el desarrollo de competencias emprendedoras en estudiantes de bachillerato
técnico en Guayaquil, Ecuador. Partimos del marco curricular nacional de Emprendimiento y
Gestion y lo ponemos en dialogo con marcos internacionales de competencia emprendedora (p. €j.,
EntreComp), modelos de integracion tecnologica (TPACK y SAMR) y evidencia empirica sobre
educacion emprendedora e A educativa. La revision identifica tres aportes principales de la 1A al
area: (1) andamiaje adaptativo para el razonamiento financiero y la toma de decisiones; (2)
simulacion y aprendizaje basado en proyectos para ideacion-validacién de modelos de negocio; y
(3) retroalimentacion automatizada para el desarrollo de habilidades blandas y técnicas (p. ej.,
formular hipdtesis de mercado, estimar costos, iterar prototipos). Se discuten oportunidades,
riesgos éticos y lineamientos de politica (UNESCO/OECD), y se propone una ruta de
implementacién contextualizada para instituciones de bachillerato técnico de Guayaquil.
Palabras clave: inteligencia artificial; educacién emprendedora; bachillerato técnico; EntreComp;
TPACK; SAMR; Guayaquil; Ecuador.

Abstract

This literature review explores how the pedagogical integration of artificial intelligence (Al) can
enhance the development of entrepreneurial competencies in technical high school students in
Guayaquil, Ecuador. We begin with the national curriculum framework for Entrepreneurship and
Management and examine it in relation to international frameworks for entrepreneurial competence
(e.g., EntreComp), technology integration models (TPACK and SAMR), and empirical evidence
on entrepreneurship education and educational Al. The review identifies three main contributions
of Al to this area: (1) adaptive scaffolding for financial reasoning and decision-making; (2)
simulation and project-based learning for the ideation and validation of business models; and (3)
automated feedback for the development of soft and technical skills (e.g., formulating market
hypotheses, estimating costs, iterating prototypes). Opportunities, ethical risks, and policy
guidelines (UNESCO/OECD) are discussed, and a contextualized implementation roadmap for

technical high schools in Guayaquil is proposed.
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Resumo

Esta revisdo da literatura explora como a integracdo pedagogica da inteligéncia artificial (1A) pode
melhorar o desenvolvimento de competéncias empreendedoras em alunos do ensino secundario
técnico de Guayaquil, Equador. Comecamos com a estrutura curricular nacional para
Empreendedorismo e Gestdo e examinamo-la em relagdo a estruturas internacionais para
competéncias empreendedoras (por exemplo, EntreComp), modelos de integracdo de tecnologia
(TPACK e SAMR) e evidéncias empiricas sobre educacdo empreendedora e IA educacional. A
revisao identifica trés contributos principais da IA para esta area: (1) apoio adaptativo ao raciocinio
financeiro e a tomada de decisdes; (2) simulacdo e aprendizagem baseada em projetos para a
ideacdo e validacdo de modelos de negdcio; e (3) feedback automatizado para o desenvolvimento
de competéncias técnicas e interpessoais (por exemplo, formulacdo de hipdteses de mercado,
estimativa de custos, iteracdo de protétipos). Sdo discutidas oportunidades, riscos éticos e
orientagdes politicas (UNESCO/OCDE), e € proposto um roteiro de implementacdo
contextualizado para as escolas de ensino secundario técnico em Guayaquil.

Palavras-chave: inteligéncia artificial; educacdo empreendedora; ensino secundario técnico;
EntreComp; TPACK; SAMR; Guayaquil; Equador.

Introduccion

En los Gltimos afios, la Inteligencia Artificial (IA) se ha consolidado como una de las fuerzas mas
transformadoras en el ambito educativo, modificando profundamente la manera en que los
estudiantes aprenden, los docentes ensefian y las instituciones evaltan el conocimiento. Lejos de
ser una idea futurista, la IA ya forma parte de las practicas pedagdgicas cotidianas, desde los
sistemas de tutoria adaptativa hasta los algoritmos de analitica de aprendizaje que personalizan la
experiencia educativa. Como afirman Luckin et al. (2016), el valor de la IA no radica en sustituir
al docente, sino en amplificar su capacidad pedagdgica mediante retroalimentacion inteligente,
orientacion continua y analisis de datos que fortalecen el rendimiento estudiantil. Esta logica de
apoyo también se observa en escenarios no estrictamente educativos: la IA se estd usando para

optimizar la toma de decisiones estratégicas en contextos complejos y de alto riesgo, como las
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finanzas corporativas, donde aporta velocidad analitica y capacidad predictiva (Pdez Andrade,
2023), y en la gestién comercial y comunicacional de pequefias y medianas empresas, donde
habilita estrategias de marketing digital mas precisas y orientadas al comportamiento del
consumidor (Mufioz Soldrzano, 2024). Ese giro hacia decisiones basadas en datos y respuestas
rpidas al entorno econdmico es exactamente el tipo de pensamiento que la educacion
emprendedora dice querer formar.

En el escenario educativo actual, la ensefianza del Emprendimiento y la Gestion en el bachillerato
técnico cobra una importancia particular como medio para desarrollar competencias propias del
siglo XXI, como la creatividad, la iniciativa, la toma de decisiones y la resiliencia. La educacion
emprendedora no se orienta Unicamente a la formacion de futuros empresarios, sino a fomentar una
mentalidad proactiva que permita reconocer oportunidades y generar valor social. De acuerdo con
Fayolle y Gailly (2015), la ensefianza del emprendimiento debe incorporar el aprendizaje
experiencial y la reflexidn critica, de manera que los estudiantes “aprendan a pensar y actuar de
forma emprendedora”. Esta necesidad de actuar con criterio propio se vuelve mas urgente en un
entorno tecnoldgico en el que la 1A automatiza tareas rutinarias y deja mas espacio para el juicio,
la estrategia y la interpretacion, es decir, para aquello que no se puede delegar del todo al algoritmo
(Marcillo et al., 2024).

En Ecuador, el curriculo nacional de Emprendimiento y Gestién (Ministerio de Educacién, 2015)
promueve el aprendizaje basado en proyectos y el desarrollo de competencias emprendedoras en
escenarios reales. Sin embargo, pese a estos avances curriculares, las practicas docentes suelen
conservar enfoques tradicionales con escasa integracion de herramientas digitales que fomenten la
creatividad y la innovacion. Esta brecha entre la propuesta curricular y la practica pedagdgica abre
una oportunidad para que la IA actie como un catalizador pedagogico, ofreciendo personalizacion
del aprendizaje, retroalimentacion automatizada y evaluacion basada en datos que fortalezcan la
formacion emprendedora. En este punto resulta pertinente recordar que la relacién entre tecnologia
y toma de decisiones no es nueva en el aula: ya hace casi una década se venia observando que los
estudiantes internalizan habitos de consumo y de interaccion tecnoldgica que luego condicionan su
forma de evaluar productos, marcas y servicios (Guafia-Moya et al., 2017). Hoy esa misma
alfabetizacion tecnoldgica temprana se traduce en capacidad para disefiar propuestas de valor,

prototipar ideas y leer el mercado.
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Desde una perspectiva internacional, el marco EntreComp propuesto por la Comision Europea
(Bacigalupo et al., 2016) se ha convertido en una referencia fundamental para estructurar las
competencias emprendedoras en resultados de aprendizaje medibles. EntreComp organiza quince
competencias agrupadas en tres dimensiones (Ideas y oportunidades, Recursos y A la accion) que
ofrecen una vision holistica del desarrollo emprendedor. Al combinar este enfoque con modelos de
integracion tecnoldgica como TPACK (Mishra y Koehler, 2006) y SAMR (Puentedura, 2010), los
docentes pueden disefiar experiencias de aprendizaje innovadoras que incorporen de manera
significativa las herramientas de 1A en la ensefianza del emprendimiento. Esto es especialmente
relevante en areas formativas cercanas a la gestion, la contabilidad y la produccidn: hoy se espera
que el estudiante no solo domine el contenido técnico, sino que comprenda como la IA redefine
los procesos, los flujos de trabajo y las habilidades profesionales requeridas, como ya se observa
en los entornos contables donde emergen nuevas demandas de alfabetizacion digital y analitica
(Cualchi etal., 2024), y en sectores productivos que adoptan tecnologias inteligentes para redisefiar
procesos industriales y optimizar la manufactura (Logrofio et al., 2025).

Diversos estudios recientes evidencian que las aplicaciones de IA como los sistemas de tutoria
inteligente, las plataformas de simulacién empresarial y las herramientas de retroalimentacién
automética pueden mejorar significativamente los resultados del aprendizaje emprendedor. Por
ejemplo, Zawacki-Richter et al. (2019) demostraron que la personalizacién impulsada por 1A
incrementa la participacion estudiantil y fortalece el pensamiento critico, mientras que la OCDE
(2021) destacd que la IA favorece un aprendizaje mas profundo cuando complementa, y no
sustituye, la ensefianza dirigida por el docente. En el &mbito universitario latinoamericano, se ha
observado que el uso de IA generativa se esta orientando cada vez mas a la personalizacién del
aprendizaje, adaptando contenidos, ritmos y trayectorias formativas a las necesidades particulares
del estudiante, lo que abre la puerta a modelos formativos mas flexibles y centrados en la autonomia
del alumno (Tiglla Tumbaico, 2025). Este giro hacia experiencias formativas individualizadas
plantea una pregunta directa para el bachillerato técnico: ¢podemos entrenar competencias
emprendedoras usando ese mismo tipo de personalizacion guiada por 1A?

Ahora bien, el potencial pedagdgico de la A no puede analizarse sin considerar sus implicaciones
éticas, sociales y de gobernanza. El informe de la UNESCO (2021), Al and Education: Guidance
for Policy-Makers, enfatiza que la equidad, la transparencia y la privacidad de los datos son

condiciones indispensables para una adopcion responsable de la IA. En el contexto ecuatoriano,
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donde persisten desigualdades en el acceso a la tecnologia entre zonas urbanas y rurales, estos
principios resultan esenciales. En la misma linea, Holmes et al. (2021) advierten que, si bien la IA
puede personalizar la educacion, también puede reproducir sesgos sociales si no se implementa
dentro de marcos inclusivos. Este matiz ético también tiene un costado econdémico y productivo:
formar estudiantes emprendedores hoy implica formar estudiantes capaces de comprender
criticamente como se toman decisiones automatizadas en mercados reales financieros, industriales,
comerciales y cdmo esas decisiones impactan la sostenibilidad y viabilidad de un modelo de
negocio (Paez Andrade, 2023; Logrofio Pazmifio et al., 2025; Mufioz Sol6rzano, 2024).

Por tanto, esta revision de literatura busca sintetizar las investigaciones existentes sobre la
integracion de la Inteligencia Artificial en la ensefianza de Emprendimiento y Gestion, analizando
como dicha integracion puede fortalecer las competencias emprendedoras en los estudiantes de
bachillerato técnico de Guayaquil, Ecuador. El estudio pretende conectar la teoria con la practica,
articulando los marcos globales (EntreComp, TPACK y SAMR) con las realidades curriculares
locales, y sumando la evidencia reciente sobre personalizacion del aprendizaje mediada por IA,
reconversion de perfiles profesionales y toma de decisiones basada en datos. En ultima instancia,
el objetivo es ofrecer una vision contextualizada que permita identificar, con realismo, tanto las
oportunidades pedagdgicas como las tensiones éticas y estructurales que supone la transformacion
digital de la educacion emprendedor.

Metodologia

La presente investigacion se enmarca en una revision de literatura de tipo narrativo-analitico, cuyo
proposito es sintetizar, interpretar y contextualizar los avances tedricos y empiricos sobre la
integracion de la Inteligencia Artificial (IA) en la ensefianza de Emprendimiento y Gestion en el
bachillerato técnico. Este tipo de revision, segun Snyder (2019), resulta idéneo cuando se busca
generar comprension profunda, identificar tendencias y construir nuevas perspectivas conceptuales
mas alla de la mera recopilacion de resultados.

Enfoque metodoldgico

La revision se disefi6 bajo un enfoque descriptivo, interpretativo y contextualizado, tomando como
referencia las guias metodologicas de Webster y Watson (2002) y Kitchenham et al. (2009),
quienes recomiendan definir con claridad las etapas de busqueda, seleccion y analisis para

garantizar rigor, replicabilidad y transparencia. Asi, se estructuraron tres fases complementarias:
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1.  Busqueda sistemética de literatura cientifica y documentos institucionales.
2. Criterios de inclusion y exclusion para depurar los estudios mas pertinentes.

3. Analisis tematico y triangulacion con marcos internacionales y nacionales.

Estrategia de busqueda
La busqueda bibliografica se llevo a cabo entre enero y septiembre de 2025 en las bases de datos
Scopus, ERIC, Google Scholar y RedALyC, complementadas con informes de organismos
internacionales como UNESCO, OECD y la Comision Europea. Este periodo permitié recuperar
investigaciones relevantes de la dltima década, en la cual la IA educativa ha experimentado una
expansion significativa en su aplicacion didactica (Zawacki-Richter et al., 2019).
Las palabras clave utilizadas se seleccionaron estratégicamente en espafiol e inglés, empleando
operadores booleanos (AND, OR) para garantizar la exhaustividad del proceso:
“artificial intelligence AND entrepreneurship education”
“Al in management learning”
“competencias emprendedoras AND educacion técnica”
“TPACK AND SAMR AND EntreComp frameworks”
“inteligencia artificial en el bachillerato”
Los criterios de seleccién de las fuentes se centraron en tres aspectos:
e Relevancia temaética, asegurando que los textos abordaran directamente la relacion entre
género, emprendimiento y vulnerabilidad social.
e Credibilidad académica, priorizando articulos con arbitraje cientifico y publicaciones
institucionales reconocidas.
e Pertinencia contextual, eligiendo investigaciones vinculadas con la realidad ecuatoriana y
latinoamericana, especialmente aquellas que analizan experiencias urbanas en contextos de

desigualdad econdmica.

Criterios de inclusion y exclusion

Los criterios de inclusién se establecieron para priorizar la calidad cientifica y la relevancia
contextual:

Articulos empiricos, revisiones sistematicas 0 narrativas y documentos técnicos de politica

educativa sobre 1A y formacién emprendedora.
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Publicaciones revisadas por pares, disponibles en inglés o espafiol.

Estudios con aplicabilidad directa a niveles de educacion secundaria o técnica.

Fueron excluidos los textos puramente tecnoldgicos sobre algoritmos o hardware sin enfoque
pedagdgico, asi como aquellos centrados exclusivamente en educacion superior o empresarial sin
relacion con el aprendizaje escolar.

Procedimiento de andlisis

El anélisis se desarroll6 mediante una codificacion tematica siguiendo los lineamientos de Nowell
et al. (2017) y Braun y Clarke (2019), quienes destacan la importancia de la transparencia y la
reflexividad en la interpretacion cualitativa. Los documentos seleccionados se organizaron en tres
categorias analiticas principales:

Modelos pedagogicos y tecnoldgicos: estudios que abordan la integracion de tecnologia educativa
mediante los marcos TPACK (Mishra & Koehler, 2006) y SAMR (Puentedura, 2010).
Competencias emprendedoras: investigaciones relacionadas con el marco EntreComp (Bacigalupo
et al., 2016) y su aplicacion en la educacion técnica.

Aplicaciones de IA en educacion: literatura empirica sobre tutores inteligentes, simuladores
empresariales, retroalimentacion automatizada y analitica de aprendizaje (Luckin et al., 2016;
OECD, 2021; Holmes et al., 2021).

El proceso de analisis consistid en identificar patrones conceptuales, convergencias, divergencias
y vacios de conocimiento, los cuales fueron interpretados bajo una perspectiva critica y adaptativa
al contexto ecuatoriano.

Validacién y confiabilidad

La validez de la revision se fortaleci6 a través de una triangulacion teérica y documental (Paré et
al., 2015), que combiné la evidencia cientifica internacional con los lineamientos curriculares
nacionales de Ecuador (Ministerio de Educacion, 2015) y las guias éticas de organismos
internacionales (UNESCO, 2021; OECD, 2021). Este procedimiento permitié corroborar la
coherencia entre las tendencias globales y las realidades locales, asegurando la pertinencia del
marco interpretativo.

Asimismo, se cuid6 la confiabilidad del proceso mediante la documentaciéon detallada de las
estrategias de blsqueda, la justificacion de las exclusiones y la revision cruzada de los resultados

por categorias tematicas.
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Limitaciones

Se reconoce como principal limitacion la escasez de investigaciones empiricas especificas sobre la
aplicacion de 1A en la educacion emprendedora a nivel de bachillerato técnico en América Latina.
La literatura revisada se concentra mayormente en contextos europeos Y asiaticos, lo que refuerza
la necesidad de nuevos estudios locales que evallen los impactos reales de la IA en el desarrollo
de competencias emprendedoras en entornos escolares ecuatorianos.

Revision de Literatura

La integracion de la inteligencia artificial (IA) en la educacion ha pasado de ser una tendencia
emergente a constituirse en un eje estructural del proceso de transformacion digital en las aulas.
Como afirma Zawacki-Richter et al. (2019), la 1A educativa no solo automatiza tareas, sino que
redefine el papel del docente al ofrecer herramientas capaces de adaptar la ensefianza a las
necesidades cognitivas, emocionales y sociales de los estudiantes. En este sentido, el debate actual
gira en torno a como aprovechar la IA de forma pedag6gicamente significativa, sin sustituir la
mediacion humana que sigue siendo el nicleo del aprendizaje.

La IA como motor de personalizacion y aprendizaje adaptativo

El principal potencial de la inteligencia artificial (IA) en el &ambito educativo se encuentra en su
habilidad para personalizar el aprendizaje y ofrecer apoyos adaptativos que se ajustan al ritmo y
estilo de cada estudiante. De acuerdo con Holmes et al. (2021), los algoritmos de aprendizaje
automatico permiten que los sistemas educativos reconozcan patrones de desempefio y modifiquen
automaticamente el nivel de dificultad o el tipo de retroalimentacion que brindan. Esta
personalizacion genera una experiencia educativa mas inclusiva, donde los estudiantes pueden
avanzar a partir de sus fortalezas y superar sus limitaciones con la ayuda de un acompafiamiento
inteligente.

En el ambito del Emprendimiento y la Gestion, la IA puede fortalecer las competencias
emprendedoras al facilitar la resolucién de problemas reales mediante la simulacion de escenarios
empresariales, la proyeccion de resultados financieros o la evaluacion de riesgos. Luckin et al.
(2016) sefialan que la 1A tiene el potencial de transformar la ensefianza tradicional en experiencias
de aprendizaje activo, donde los estudiantes no solo reciben informacion, sino que construyen
conocimiento a través de la interaccidén con sistemas inteligentes. Dicha interacciéon impulsa la
autonomia, la toma de decisiones y el pensamiento critico, elementos esenciales para la formacion

emprendedora.
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Competencias emprendedoras y el marco EntreComp

El marco EntreComp desarrollado por la Comision Europea (Bacigalupo et al., 2016) constituye
una referencia clave para la ensefianza de las competencias emprendedoras, al definir quince
competencias distribuidas en tres dimensiones: Ideas y Oportunidades, Recursos y A la Accién.
Dicho modelo trasciende la nocion de “crear empresas”, al promover un enfoque formativo integral
orientado al pensamiento creativo, la iniciativa, la gestion de la incertidumbre y la responsabilidad
social.

Cuando se aplica este marco en la educacion media técnica, la IA puede desempefiar un papel
estratégico. Herramientas inteligentes permiten que los estudiantes practiquen competencias como
la deteccion de oportunidades o la movilizacién de recursos, utilizando entornos simulados donde
pueden validar hipotesis de mercado o evaluar la viabilidad de sus proyectos. Segun Fayolle y
Gailly (2015), el aprendizaje experiencial es la via mas efectiva para interiorizar la mentalidad
emprendedora, y la IA puede ampliar este enfoque al generar escenarios virtuales que replican
contextos econdmicos reales.

Ademas, la literatura reciente apunta a que la combinacion de 1A y aprendizaje basado en proyectos
(ABP) impulsa significativamente el desarrollo de competencias emprendedoras. Pittaway y Cope
(2007) demostraron que los estudiantes aprenden de manera mas profunda cuando reflexionan
sobre experiencias concretas y reciben retroalimentacion inmediata; en este sentido, la 1A puede
convertirse en una extension de la mentoria docente, brindando evaluaciones personalizadas y
datos sobre el progreso individual o grupal.

Integracion pedagodgica de la IA: marcos TPACK y SAMR

Para garantizar que la 1A se incorpore de manera coherente y no como una moda pasajera, los
modelos TPACK y SAMR ofrecen una base conceptual sélida para el disefio instruccional. El
modelo TPACK de Mishra y Koehler (2006) propone la interseccion entre tres tipos de
conocimiento: tecnoldgico, pedagdgico y del contenido. En el caso del emprendimiento, esto
implica que el docente no solo debe dominar conceptos empresariales, sino también comprender
como las herramientas de 1A pueden enriquecer la practica pedagadgica.

Por su parte, el modelo SAMR (Puentedura, 2010) permite evaluar el grado de integracién
tecnoldgica en cuatro niveles: Sustitucion, Aumento, Modificacion y Redefinicién. En las primeras
etapas, la 1A puede servir como apoyo para la gestion de datos o la automatizacion de tareas

repetitivas. Sin embargo, en las fases superiores, su uso redefine el aprendizaje, permitiendo que
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los estudiantes experimenten con simuladores empresariales, chatbots financieros o analitica de
datos de mercado, actividades que antes no eran posibles en un aula convencional. Koehler et al.
(2013) subrayan que cuando la tecnologia se combina con una intencion pedagdgica clara, los
aprendizajes se vuelven mas profundos, significativos y sostenibles.

Etica, equidad y desafios de implementacion

Si bien las oportunidades son evidentes, la integracion de la IA plantea desafios éticos y
estructurales que no pueden ignorarse. La UNESCO (2021) advierte que la IA educativa debe
implementarse bajo principios de transparencia, equidad y proteccién de datos, garantizando que
su uso no amplie las brechas existentes. En contextos como Guayaquil, donde las diferencias en
acceso tecnologico entre instituciones publicas y privadas son notables, la implementacion de la
IA requiere estrategias diferenciadas que contemplen la realidad socioecondmica de los
estudiantes.

Asimismo, la OECD (2021) recomienda que las politicas educativas promuevan la alfabetizacion
en A, de modo que los docentes comprendan su funcionamiento y sus implicaciones éticas antes
de integrarla al aula. Esto implica capacitar al profesorado en el uso pedagdgico de algoritmos, la
interpretacion de datos y la gestion de sesgos, promoviendo una cultura de uso responsable e
inclusivo.

En linea con lo anterior, Holmes et al. (2021) sostienen que el futuro de la 1A educativa no depende
tanto de su sofisticacion tecnoldgica, sino de la capacidad humana para guiarla con criterios éticos
y pedagdgicos. Por ello, en la ensefianza del Emprendimiento y la Gestion, la A debe entenderse
no como un sustituto del juicio humano, sino como una herramienta para potenciar la creatividad,
la reflexion y la accion transformadora de los estudiantes.

La revision evidencia que la IA ofrece un potencial significativo para redefinir la ensefianza del
emprendimiento, fortaleciendo competencias cognitivas, socioemocionales y tecnoldgicas. Sin
embargo, su efectividad depende del grado de planificacién pedagdgica, la formaciéndocente y la
equidad tecnologica existente en el entorno. En el contexto de Guayaquil, su incorporacion debe
avanzar de manera gradual, apoyada en marcos reconocidos (EntreComp, TPACK y SAMR) y en
politicas institucionales que aseguren sostenibilidad, ética y accesibilidad.

En definitiva, la A puede convertirse en una aliada estratégica del aprendizaje emprendedor si se

articula desde un enfoque humanista, reflexivo y situado, en el que la tecnologia no desplace al
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educador, sino que potencie su capacidad de acompafar y transformar el aprendizaje de sus
estudiantes.

Resultados

La IA como catalizador del aprendizaje emprendedor

Los hallazgos confirman que la 1A potencia la ensefianza del emprendimiento al permitir
aprendizajes personalizados, simulaciones interactivas y retroalimentacion adaptativa, generando
experiencias mas cercanas a los contextos reales de negocio. Segun Luckin et al. (2016), los
sistemas inteligentes amplian las posibilidades del aprendizaje activo al ofrecer un
acompafiamiento continto basado en datos, lo que favorece el desarrollo de competencias
cognitivas y emocionales esenciales para la accién emprendedora.

En la misma linea, Zawacki-Richter et al. (2019) demostraron que la IA contribuye a mejorar la
autorregulacion del estudiante y el desarrollo de pensamiento estratégico, factores que, trasladados
al ambito del emprendimiento, se traducen en una mayor capacidad para identificar oportunidades
y evaluar riesgos. Estos resultados coinciden con los postulados de Bacigalupo et al. (2016) en el
marco EntreComp, que sitda la autonomia, la planificacion y la gestion de la incertidumbre como
competencias clave para la formacion emprendedora.

Asimismo, las herramientas de 1A como los simuladores de negocios o los tutores inteligentes
permiten a los estudiantes experimentar con hipétesis de mercado, analizar datos financieros o
evaluar estrategias de comercializacion, favoreciendo la transferencia del conocimiento a
escenarios practicos. Como sefiala Fayolle y Gailly (2015), el aprendizaje emprendedor alcanza su
mayor impacto cuando se vincula con la experiencia vivencial, algo que la 1A puede amplificar

mediante entornos virtuales inmersivos y personalizables.
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Gréfico 1. Areas del aprendizaje emprendedor potenciadas por la 1A

100 B

82%

80

60

40

Porcentaje de estudios que la destacan (%)

20

Pensamiento estratégicoy Creatividad e innovacidn Gestidn de riesgos y
toma de decisiones resiliencia

Fuente: Elaboracién propia a partir de Luckin et al. (2016), Bacigalupo et al. (2016) y Zawacki-Richter et al.
(2019).
Nota. Los valores porcentuales representan la frecuencia con que cada competencia fue destacada en los estudios
revisados, y no un resultado estadistico derivado de medicién empirica directa.

Transformacion del rol docente y redisefio pedagdgico

Un segundo resultado relevante se relaciona con la reconfiguracion del rol docente. La
incorporacion de 1A en el aula demanda que los profesores asuman un papel més estratégico,
mediador y orientador, alejdndose del enfoque transmisivo tradicional. Segun Mishra y Koehler
(2006), la eficacia de la tecnologia educativa depende de la integracion equilibrada entre
conocimiento pedagdgico, tecnolégico y disciplinar, principio que el modelo TPACK sintetiza
como la clave para un uso significativo de la tecnologia.

En este sentido, Koehler et al. (2013) sostienen que los docentes deben disefiar experiencias de
aprendizaje donde la tecnologia complemente y no sustituya el pensamiento critico, la creatividad
y la colaboracion. Los estudios de Holmes et al. (2021) confirman que la IA puede actuar como un
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“co-docente” que apoya la instruccidn diferenciada, analiza el progreso de los estudiantes y sugiere

rutas personalizadas de aprendizaje, siempre que el docente mantenga el control pedagdgico.

Gréfico 2: Niveles de integracion pedagogica de la 1A segin el modelo SAMR
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Fuente: Elaboracién propia basada en Puentedura (2010) y Holmes et al. (2021).
Nota. El modelo SAMR se presenta como marco conceptual de andlisis y no como medicién empirica; su aplicacion
se contextualiza al curriculo ecuatoriano de Emprendimiento y Gestion (Ministerio de Educacién, 2015).

Brechas, desafios éticos y oportunidades de politica educativa

El tercer hallazgo esta vinculado a los desafios éticos, estructurales y de equidad que acompafian
la implementacion de la IA en entornos escolares. Aungue la literatura reconoce los beneficios de
la personalizacion y el analisis de datos, también alerta sobre riesgos como la brecha digital, la falta
de transparencia algoritmica y la privacidad de la informacion estudiantil. La OECD (2021)
advierte que las politicas educativas deben promover marcos regulatorios claros que equilibren
innovacion y proteccion de derechos.

De igual manera, Holmes et al. (2021) destacan que el impacto de la inteligencia artificial esta
estrechamente vinculado al contexto institucional: aquellas escuelas que cuentan con una
infraestructura tecnolégica sélida y un liderazgo pedagdgico innovador logran implementar la 1A
de manera mas ética y sostenible. En el caso de Guayaquil, los hallazgos de la revision evidencian
que la desigualdad en el acceso a recursos tecnologicos sigue representando un obstaculo

importante. La UNESCO (2021) resalta que la equidad digital no se limita Gnicamente a la
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conectividad, sino que también implica desarrollar en docentes y estudiantes las competencias
necesarias para comprender, evaluar y crear utilizando la tecnologia.

Por otro lado, la revision también identifica oportunidades claras: la implementacion de
laboratorios de innovacion educativa y centros de desarrollo docente en instituciones técnicas
podria constituir un punto de partida para incorporar la IA de forma progresiva en el curriculo. De
acuerdo con la OECD (2021), las politicas educativas mas efectivas son aquellas que combinan la
inversion en infraestructura con la capacitacion docente continua, fortaleciendo ecosistemas
escolares capaces de aprender e innovar de manera colectiva.

Andlisis de los resultados

El andlisis de los resultados obtenidos a partir de la revision de literatura permite comprender que
laintegracion de la inteligencia artificial (1A) en la ensefianza del emprendimiento no es una simple
innovacion tecnoldgica, sino una reconfiguracion del proceso pedagdgico hacia modelos de
aprendizaje mas activos, personalizados y basados en datos. Los hallazgos demuestran que la 1A
puede convertirse en un agente mediador entre el conocimiento tedrico y la aplicacion practica,
reforzando la conexion entre lo que los estudiantes aprenden y las competencias que realmente
necesitan para desenvolverse en contextos emprendedores.

En primer lugar, los resultados evidencian que el uso de herramientas de IA, como los simuladores
de negocio y sistemas de retroalimentacion automatica, contribuye a mejorar la autonomia, la
planificacion estratégica y la capacidad de analisis critico de los estudiantes. Estas competencias
se encuentran directamente alineadas con las dimensiones del marco EntreComp (Bacigalupo et
al., 2016), que promueve la creatividad y la accion como pilares del pensamiento emprendedor. La
literatura analizada confirma que la IA permite generar experiencias de aprendizaje mas situadas,
donde los estudiantes pueden explorar escenarios empresariales y tomar decisiones fundamentadas
sin los riesgos del entorno real (Fayolle & Gailly, 2015).

En segundo término, el analisis revela que la efectividad de la 1A depende en gran medida del rol
docente. El profesorado se transforma en un disefiador de entornos inteligentes de aprendizaje,
responsable de guiar el uso ético y pedagogico de la tecnologia. Segun Mishra y Koehler (2006),
solo cuando el conocimiento tecnolégico se integra con la pedagogia y el contenido disciplinar, la
tecnologia logra impactar positivamente en la comprension y la motivacion de los estudiantes. En

este contexto, la formacion docente en el uso de la IA se convierte en un componente esencial de
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las politicas educativas ecuatorianas, especialmente en programas técnicos donde la innovacién y
la resolucion de problemas son competencias prioritarias.
Por otra parte, el analisis también destaca brechas estructurales y éticas que pueden limitar la
equidad en la adopcién de la IA. Las advertencias de la UNESCO (2021) y la OECD (2021)
subrayan que la falta de infraestructura digital, la escasa capacitacion docente y la proteccion de
los datos personales son factores criticos para garantizar un uso responsable de la tecnologia. En el
caso del bachillerato técnico de Guayaquil, donde coexisten instituciones con distintos niveles de
recursos, estas consideraciones adquieren un valor estratégico. La IA puede amplificar las
desigualdades si se implementa sin acompafiamiento formativo y sin marcos éticos claros.
Finalmente, los resultados analizados sugieren que el éxito de la IA en la ensefianza del
emprendimiento depende de la articulacion entre tres dimensiones clave:

e Pedagdgica, orientada al aprendizaje activo y experiencial.

e Tecnoldgica, sustentada en herramientas adaptativas, simulaciones y analisis de datos.

e Eticay contextual, centrada en la equidad, la privacidad y la pertinencia cultural.
La convergencia de estos tres ejes ya sefialada por Holmes et al. (2021) posiciona a la 1A como una
herramienta con potencial transformador, siempre gque se inserte dentro de una visién humanista e
inclusiva del aprendizaje. En el contexto ecuatoriano, esto implica avanzar hacia un modelo
educativo donde la tecnologia complemente la creatividad y el juicio critico, formando
emprendedores éticos, autbnomos y socialmente responsables.
agrava las brechas de ingresos y la visibilidad comercial.
No obstante, la pandemia también funciondé como catalizador. Muchas mujeres, obligadas a
mantener sus ingresos en medio del confinamiento, adoptaron tecnologias basicas para
promocionar productos, realizar entregas a domicilio o gestionar ventas por redes sociales. Esta
digitalizacion empirica marcé un punto de inflexion en la forma de emprender, demostrando que
la innovacion no siempre depende de infraestructura avanzada, sino de la capacidad de adaptacién
y aprendizaje continuo.
En sintesis, los resultados permiten visualizar que la eficacia de la inteligencia artificial en la
ensefianza del emprendimiento depende de la interaccion equilibrada entre tres dimensiones
interdependientes: la pedagdgica, que se centra en metodologias activas y aprendizaje experiencial,

la tecnoldgica, que posibilita la personalizacién, la simulacién y el analisis de datos; y la ética y
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contextual, que garantiza la equidad, la inclusion y la responsabilidad en el uso de los algoritmos.
La siguiente figura ilustra la relevancia relativa de cada una de estas dimensiones, destacando su

interdependencia en la consolidacion de un modelo educativo integral y sostenible.

Gréfico 3: Dimensiones clave para la integracion efectiva de la IA en la ensefianza del emprendimiento.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de Holmes et al. (2021), Mishra y Koehler (2006) y UNESCO (2021).
Nota. El gréfico representa las tres dimensiones fundamentales pedagogica, tecnoldgica y ética que deben
converger para garantizar una implementacion efectiva de la inteligencia artificial en contextos educativos.

En conclusion, el andlisis integrador de las tres dimensiones representadas en la Figura 3 evidencia
que la efectividad de la inteligencia artificial en la educacién emprendedora depende de su
equilibrio sistémico. La dimensién pedagdgica otorga sentido al uso tecnoldgico; la tecnoldgica
proporciona las herramientas para innovar en la practica docente; y la ética-contextual garantiza la
sostenibilidad y legitimidad de su aplicacion. Esta convergencia, tal como sugieren Holmes et al.
(2021) y la UNESCO (2021), constituye la base para una transformacion educativa centrada en el
ser humano, donde la IA no reemplaza el pensamiento critico ni la creatividad del estudiante, sino
que las amplifica y orienta hacia la construccién de soluciones con valor social.

Conclusiones

Con una vision integral la revision de literatura sostiene que la presencia de la inteligencia artificial
en la ensefianza del emprendimiento y la gestion se convierte en un eje transformador en la
educacion técnica de Guayaquil, al sobrepasar la mera digitalizacion de los procesos pedagogicos,

incorporados con una didactica que domina dentro de un aula clase, para situarse como un gestor

Pol. Con. (Edicién nim. 111) Vol. 10, No 10, Octubre 2025, pp. 1473-1493, ISSN: 2550 - 682X



Maria Angélica Burbano Orellana, Eulalia Cristina Barros Miranda, Daniel Andrés Angulo Vélez

de cambio cognitivo, ético y social. La IA, disefiada como mediadora del sistema de aprendizaje,
no solo optimiza la personalizacion de la ensefianza, sino que fomenta un mecanismo basado en la
reflexion critica, la creatividad y la resolucion de problemas enmarcados. Al articularse con marcos
tedricos como EntreComp, TPACK y SAMR, se consolida la convergencia entre el conocimiento
técnico, la innovacién y la accion emprendedora, gestando un ecosistema educativo idoneo de
responder a las demandas del siglo XXI. En este sentido, la IA se consolida como un catalizador
para la construccion de una educacién mas humanista, inclusiva y enfocada al desarrollo sostenible,
donde el estudiante acepta un rol protagdnico en la creacion de valor y en la transformacion social.
En la actualidad, los resultados demuestran que la eficacia de la inteligencia artificial en la
educacién depende, ante todo, del papel dinamico y transformador del docente. Mas all& de impartir
conocimientos, el profesor se transforma en un disefiador de experiencias interactivas que integran
la 1A de manera critica y creativa, potenciando aprendizajes personalizados y significativos.
Orientador ético y critico que brinda apoyo a los estudiantes a comprender el uso responsable de
la tecnologia, promoviendo la ética digital y la reflexion sobre el impacto social de la IA.
Facilitador de la personalizacién que utiliza los datos y analisis que ofrece la IA para detectar
necesidades individuales, alinear estrategias y potenciar fortalezas de cada discente.

Por ello, el desarrollo de las competencias pedagdgicas, digitales y socioemocionales de los
educadores se vuelve una prioridad estratégica. Solo mediante una capacitacién docente continua
y contextualizada sera posible avalar que la inteligencia artificial no sustituya la labor educativa,
sino que la enriquezca, fortaleciendo una ensefianza mas humana, inclusiva y alineada con las
demandas de la sociedad digital.

También concluimos que esta asignatura Emprendimiento y Gestion se desarrolla durante los tres
afios del Bachillerato General Unificado -BGU.Corresponde especificamente a la implementacion
de un sistema econdémico, social y solidario; que aprecia al ser humano como sujeto y fin; que
inclina a una relacion dinamica y equilibrada entre sociedad, Estado y mercado, en equilibrio con
la naturaleza; cuyo fin es garantizar la produccion y reproduccion de las circunstancias que
posibiliten el Buen Vivir, concomitante con la estructuracion de una politica economica coherente
que asegure estabilidad econdmica, propicie el intercambio equitativo y complementario de bienes
y servicios en mercados tan diafanos como eficientes, vinculando lo econémico, social y cultural;

a la vez que motiva el consumo social y ambientalmente responsable; todo ello sostenido con una
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politica financiera y comercial que fortalezca y potencie los mercados internos, y promueva las
exportaciones de pequefios y medianos productores.

La IA se transforma en el fendmeno perpetuo, como un agente de cambio para la educacion del
futuro, capaz de conectar el conocimiento técnico con la creatividad y la innovacion que faculta
fortalecer la autonomia, la creatividad y la capacidad para identificar y resolver problemas de
manera creativa. Asimismo, la 1A facilita la simulacion de entornos empresariales reales, el analisis
predictivo de mercados y la gestion de proyectos, lo que acerca la pedagogia técnica a la dindmica
del mundo laboral y fomenta una mentalidad emprendedora mas practico y proactiva. En el
contexto del bachillerato técnico de Guayaquil, su integracion abre la oportunidad de formar
jévenes emprendedores con pensamiento global, compromiso social y ajustabilidad frente a los
cambios tecnoldgicos, contribuyendo al crecimiento econdmico, fisico, social, cultural de la
colectividad, marcando esta asignatura de emprendimiento, a pesar de ser un término inscrito en
la regulacion administrativa y acufiado por economistas, tiene caracter multidimensional por
cuanto va mas alla del analisis racional de la gestidn; este se centra en una construccion social del
saber y establece una vision de los objetivos para proceder a descubrir los recursos para su
realizacion, a través de la inspiracion y la creatividad. Desde la perspectiva administrativa, se
incorpord la evaluacion de riesgos y ventajas, en respuesta a la dinamica propiciada por nuevas
propuestas y formas diferentes de hacer las cosas. En otro término, emprendimiento se refiere a
realizar las actividades de forma disimil, asumiendo los riesgos de dicha actividad, incluidas al

momento de difundirla con toda la tecnologia actual.
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