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Emprendimiento juvenil: oportunidades y desafios en el contexto actual

Resumen

El emprendimiento juvenil constituye un eje estratégico para el desarrollo econdémico y social en
el contexto ecuatoriano, donde un numero creciente de jovenes busca impulsar iniciativas
innovadoras a pesar de las limitaciones estructurales que enfrentan. El objetivo de este estudio fue
analizar las oportunidades y desafios del emprendimiento juvenil en Ecuador, identificando los
factores que inciden en la creacion, consolidacion y sostenibilidad de los proyectos. La
investigacién adoptdé un enfoque cuantitativo, de disefio no experimental y transversal, con
aplicacion de cuestionarios estructurados tipo Likert a una muestra probabilistica estratificada de
150 jovenes emprendedores entre 18 y 29 afios. Los resultados evidenciaron que las principales
oportunidades percibidas corresponden a la capacitacion y educacion empresarial, las redes de
mentoria y el acceso a tecnologia, mientras que los desafios mas relevantes se relacionan con las
limitaciones financieras, la falta de experiencia, las barreras legales e institucionales y los factores
socioculturales. El analisis correlacional arrojo una relacion negativa débil entre oportunidades y
desafios, lo que indica que el acceso a recursos y apoyos contribuye a disminuir algunos obstaculos,
aunque no resulta suficiente para superar por completo las limitaciones estructurales. En
conclusion, se reafirma la necesidad de disefiar estrategias integrales que combinen formacion,
mentoria, financiamiento accesible y simplificacién normativa, a fin de potenciar el ecosistema
emprendedor juvenil y garantizar su sostenibilidad en el tiempo.

Palabras clave: emprendimiento juvenil; oportunidades; desafios; sostenibilidad; financiamiento.

Abstract

Youth entrepreneurship constitutes a strategic pillar for economic and social development in
Ecuador, where a growing number of young people seek to promote innovative initiatives despite
the structural limitations they face. The objective of this study was to analyze the opportunities and
challenges of youth entrepreneurship in Ecuador, identifying the factors that influence the creation,
consolidation, and sustainability of projects. The research adopted a quantitative approach, with a
non-experimental and cross-sectional design, with the application of structured Likert-type
questionnaires to a stratified probability sample of 150 young entrepreneurs between 18 and 29
years of age. The results showed that the main perceived opportunities correspond to business
training and education, mentoring networks, and access to technology, while the most relevant

challenges relate to financial limitations, lack of experience, legal and institutional barriers, and
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sociocultural factors. The correlational analysis revealed a weak negative relationship between
opportunities and challenges, indicating that access to resources and support contributes to
reducing some obstacles, although it is not sufficient to completely overcome structural limitations.
In conclusion, the need to design comprehensive strategies that combine training, mentoring,
accessible financing, and regulatory simplification is reaffirmed in order to strengthen the youth
entrepreneurial ecosystem and ensure its sustainability over time.

Keywords: youth entrepreneurship; opportunities; challenges; sustainability; financing.

Resumo

O empreendedorismo juvenil constitui um pilar estratégico para o desenvolvimento econémico e
social no Equador, onde um numero crescente de jovens procura promover iniciativas inovadoras,
apesar das limitacbes estruturais que enfrentam. O objetivo deste estudo foi analisar as
oportunidades e os desafios do empreendedorismo juvenil no Equador, identificando os fatores que
influenciam a criacéo, a consolidacéo e a sustentabilidade dos projetos. A investigacdo adotou uma
abordagem quantitativa, com um desenho ndo experimental e transversal, com a aplicacdo de
questionarios estruturados do tipo Likert a uma amostra probabilistica estratificada de 150 jovens
empreendedores entre 0s 18 e 0s 29 anos. Os resultados mostraram que as principais oportunidades
percebidas correspondem a formacéo e educacdo empresarial, as redes de mentoria e ao acesso a
tecnologia, enquanto os desafios mais relevantes se relacionam com limitacdes financeiras, falta
de experiéncia, barreiras legais e institucionais e fatores socioculturais. A analise correlacional
revelou uma fraca relacdo negativa entre oportunidades e desafios, indicando que o acesso a
recursos e apoio contribui para a reducdo de alguns obstaculos, embora ndo seja suficiente para
ultrapassar completamente as limita¢fes estruturais. Concluindo, reafirma-se a necessidade de
elaborar estratégias abrangentes que combinem formacdo, mentoria, financiamento acessivel e
simplificacdo regulamentar, de forma a fortalecer o ecossistema empreendedor jovem e garantir a
sua sustentabilidade ao longo do tempo.

Palavras-chave: empreendedorismo jovem; oportunidades; desafios; sustentabilidade;

financiamento.
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Introduccion

El emprendimiento juvenil se ha consolidado como un componente estratégico para el desarrollo
econdmico, social y tecnoldgico a nivel global (Flores y Rizzo, 2024). Segun el Global
Entrepreneurship Monitor (GEM, 2023), los jovenes representan aproximadamente un tercio de los
emprendedores activos en el mundo, destacandose principalmente en sectores de tecnologia,
comercio digital y servicios creativos (Ramirez y Otero, 2025). Este fendomeno refleja no solo su
capacidad para generar empleo, sino también su potencial para impulsar la innovacion y la
sostenibilidad de los modelos de negocio contemporaneos (Carmona y Diaz, 2024). Sin embargo,
los jovenes emprendedores se enfrentan a diversas barreras, entre las que se incluyen el acceso
limitado a financiamiento, la falta de experiencia empresarial, la insuficiente formacion academica
y las restricciones institucionales que dificultan la consolidacion de sus iniciativas (Ortiz, 2025).
En el contexto ecuatoriano, el emprendimiento juvenil ha mostrado un crecimiento significativo en
los dltimos afios, impulsado por programas gubernamentales, incubadoras de empresas, iniciativas
de educacion emprendedora y plataformas de apoyo digital (Zufiiga, 2024). De acuerdo con el
Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC, 2022), aproximadamente el 28% de los jovenes
ecuatorianos entre 18 y 29 afios ha participado en alguna iniciativa emprendedora, especialmente
en los sectores de servicios, comercio minorista y tecnologia (Roa, 2022). No obstante, persisten
desafios importantes, como la falta de acceso a financiamiento formal, limitaciones en la
capacitacion y formacion empresarial, y barreras culturales que afectan la percepcion del
emprendimiento como una opcion profesional viable (Martinez et al., 2024). Esta realidad
evidencia la necesidad de analizar de manera integral las oportunidades y desafios que enfrentan
los jovenes emprendedores en Ecuador, considerando factores individuales, sociales y econémicos
que inciden en la consolidacién de sus proyectos (Costales et al., 2024).

La variable oportunidades para el emprendimiento juvenil ha sido conceptualizada por diversos
autores. Rodriguez y Mieles (2024) la definen como el conjunto de circunstancias externas que
facilitan la identificacion y desarrollo de negocios, incluyendo el acceso a recursos, informacion,
redes de apoyo y formacion especializada. Shane y Venkataraman (2000) destacan que las
oportunidades surgen de la capacidad de los individuos para percibir y explotar vacios o
necesidades en el mercado, lo que enfatiza la interaccion entre la creatividad personal y el entorno
(Arteaga, 2023). En este sentido, las oportunidades para los jovenes emprendedores incluyen la

capacitacion y educacién empresarial, el acceso a financiamiento y capital semilla, la
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disponibilidad de redes de mentoria y el uso de tecnologia y plataformas digitales como
herramientas para la innovacion y expansion de sus iniciativas (Bermello y Bravo, 2025).

Por su parte, la variable desafios del emprendimiento juvenil ha sido abordada por Alvarez y
Ordofiez (2025) quienes sefialan que los jovenes emprendedores enfrentan limitaciones
economicas, falta de experiencia, barreras legales y culturales, y dificultades para acceder a
mercados y redes de clientes. Ademas, Cuellar (2025) subraya que los desafios pueden incluir
factores psicologicos, como el temor al fracaso, la incertidumbre y la falta de confianza, los cuales
influyen directamente en la toma de decisiones y en la sostenibilidad de los proyectos. Por lo tanto,
los desafios se conceptualizan como los obstaculos internos y externos que dificultan la creacion,
consolidacidon y crecimiento de los emprendimientos juveniles (Anguisaca y Sanchez, 2024).

La pregunta que guia esta investigacion es: ;Cuales son las oportunidades y los desafios que
enfrentan los jovenes emprendedores en el contexto actual y como influyen en la consolidacion de
sus proyectos en Ecuador? A partir de esta interrogante, el objetivo general del estudio es analizar
las oportunidades y desafios del emprendimiento juvenil en el contexto actual, identificando los
factores que facilitan o dificultan la creacion y consolidacion de iniciativas empresariales por parte
de los jovenes en Ecuador. Los objetivos especificos comprenden: identificar las principales
oportunidades que el contexto actual ofrece a los jovenes emprendedores; determinar los
principales desafios y obstaculos que enfrentan los jovenes al desarrollar sus emprendimientos; y
evaluar como estas oportunidades y desafios inciden en la consolidacion y sostenibilidad de los

proyectos emprendedores juveniles.

Metodologia

El presente estudio se enmarca dentro del paradigma cuantitativo, debido a que busca medir y
analizar de manera objetiva las oportunidades y desafios del emprendimiento juvenil en el contexto
ecuatoriano, permitiendo establecer relaciones entre variables y obtener informacion representativa
que sustente conclusiones generales (Maldonado et al., 2025). Se adopta un enfoque descriptivo y
correlacional, pues se pretende identificar y analizar los factores que facilitan o dificultan la
creacion y consolidacion de emprendimientos juveniles, asi como determinar la relacién entre las
oportunidades percibidas y los desafios enfrentados (Vizcaino et al., 2023).

En cuanto al disefio de investigacion, se emplea un disefio no experimental de tipo transversal, ya

que los datos se recopilaran en un momento especifico y no se manipularan variables de manera
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deliberada (Moran et al., 2025). Este disefio permite observar la situacién actual del
emprendimiento juvenil en Ecuador, identificando patrones, tendencias y factores asociados tanto
a las oportunidades como a los desafios.

Para la poblacion y muestra, se considerara a jévenes emprendedores ecuatorianos entre 18 y 29
afios que hayan desarrollado al menos una iniciativa empresarial en los Gltimos cinco afios. La
muestra se seleccionard mediante un muestreo probabilistico estratificado, asegurando
representacion de diferentes regiones, sectores de emprendimiento y niveles de experiencia. Se
estima un tamafio de muestra de 150 jovenes emprendedores, suficiente para garantizar
confiabilidad estadistica y permitir la generalizacion de los resultados a la poblacién objetivo.

La recoleccidn de datos se realizard mediante cuestionarios estructurados con preguntas cerradas y
escalas tipo Likert de 1 a5 (1 = Muy en desacuerdo, 5 = Muy de acuerdo), disefiados para medir
tanto las oportunidades percibidas como los desafios enfrentados por los jovenes emprendedores.
Cada variable incluira cuatro items, correspondientes a sus principales dimensiones: capacitacion,
financiamiento, mentoria y tecnologia para oportunidades; limitaciones financieras, falta de
experiencia, barreras legales e institucionales, y factores socio-culturales para desafios. Los
cuestionarios fueron elaborados con base en la revision de literatura especializada y validados
mediante la consulta con expertos en emprendimiento y metodologia de investigacion, asegurando
validez y pertinencia de los items.

Para el analisis de los datos, se aplicaran estadisticas descriptivas mediante tablas de frecuencia y
porcentajes, lo que permitira observar la distribucion de respuestas para cada item, asi como
identificar las oportunidades y desafios mas relevantes percibidos por los jévenes. Posteriormente,
se utilizaran andlisis correlacionales, como el coeficiente de Pearson, para determinar la relacion
entre las oportunidades y los desafios, asi como su influencia en la consolidacién de los proyectos
emprendedores. Este enfoque permitira interpretar los resultados de manera clara y comprensible,
generando informacion Gtil para el disefio de politicas, programas educativos y estrategias de apoyo
al emprendimiento juvenil.

Finalmente, la investigacion considerara estrictamente aspectos éticos, garantizando la
confidencialidad de la informacion proporcionada por los participantes, el consentimiento
informado y el respeto a la autonomia de los jévenes emprendedores. Los resultados se presentaran
de manera objetiva, sin sesgos, con el fin de aportar conocimiento confiable que fortalezca el

ecosistema emprendedor juvenil en Ecuador.
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Resultados

Los resultados de la investigacion sobre el emprendimiento juvenil en Ecuador permiten visualizar
de manera detallada como los jovenes perciben las oportunidades y los desafios que enfrentan al
desarrollar sus iniciativas empresariales. El analisis de los datos recolectados a través de
cuestionarios estructurados con escala Likert permitio identificar los factores que los jovenes
consideran mas relevantes para la creacion, consolidacion y sostenibilidad de sus proyectos.

En esta seccidn, se presentan los resultados obtenidos en relacion con las principales oportunidades
percibidas, tales como capacitacion, acceso a financiamiento, mentoria y herramientas
tecnoldgicas, asi como los desafios mas significativos, incluyendo limitaciones financieras, falta
de experiencia, barreras legales e institucionales y factores socio-culturales. La organizacion de la
informacion en tablas de frecuencia y porcentajes facilita la interpretacion de los datos y evidencia
tendencias generales en la poblacion estudiada, permitiendo comprender cuéles son los elementos
que favorecen o dificultan el emprendimiento juvenil en el contexto actual ecuatoriano.
Asimismo, la presentacion de los resultados permite establecer relaciones entre las oportunidades
disponibles y los desafios enfrentados, proporcionando un panorama integral que servira de base
para la discusion, las conclusiones y las recomendaciones de la investigacion. Esta aproximacion
ofrece informacion valiosa para disefiar politicas publicas, programas educativos y estrategias de
apoyo que potencien las capacidades de los jovenes emprendedores y reduzcan las barreras que

limitan la consolidacion de sus iniciativas.

Tabla 1: Resultados cuantitativos

Muy en En NI . de De Muy de
. . acuerdo ni en Total
Variable Item desacuerdo desacuerdo acuerdo acuerdo
desacuerdo (%)
(1) (2) 4) (5)
(3)
Capacitacion y
educacion 5 10 25 70 40 100
empresarial
Oportunidades Accesg . a 35 30 40 o5 100
financiamiento
Redes %4 15 35 60 30 100

mentoria y apoyo
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Ni
Muy en En ! i de De Muy de
. . acuerdo ni en Total
Variable Item desacuerdo desacuerdo acuerdo acuerdo
desacuerdo (%)
1) (2) 3 (4) (5)
3)
Acceso a
tecnologia 'y 10 20 75 40 100
plataformas
digitales
Limitaciones 15 25 60 45 100
financieras
Falta de
experiencia 5 10 30 65 40 100
Desafios empresarial
Barreras legales 25 40 50 25 100
e institucionales
Factores socio- 15 20 35 50 30 100

culturales

La tabla muestra la percepcidn de 150 jovenes emprendedores ecuatorianos sobre las oportunidades
y desafios que enfrentan en sus iniciativas empresariales. En cuanto a las oportunidades, se observa
que la mayoria de los participantes considera que la capacitacion y educacion empresarial
constituye un factor favorable, con un 73.3% de respuestas combinadas en los niveles “De acuerdo”
y “Muy de acuerdo”. Esto evidencia que los programas formativos y talleres disponibles son
percibidos como un recurso clave para el desarrollo de habilidades emprendedoras.

Por otro lado, el acceso a financiamiento presenta una percepcion menos favorable: solo el 43.4%
de los jovenes lo considera una oportunidad significativa, mientras que un 36.6% percibe
limitaciones o se mantiene neutral. Esto refleja que, a pesar de la existencia de programas de apoyo
economico, el financiamiento sigue siendo un obstaculo relevante para la consolidacion de los
emprendimientos juveniles en Ecuador.

Las redes de mentoria y apoyo son valoradas positivamente por un 60% de los encuestados, lo que
indica que los jovenes reconocen la importancia de contar con acompafiamiento, asesoria y
contactos estratégicos para impulsar sus proyectos. De manera similar, el acceso a tecnologia y

plataformas digitales es percibido como una oportunidad significativa por un 76.7% de los
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participantes, mostrando que las herramientas digitales constituyen un recurso fundamental para la
innovacion y expansion de los emprendimientos.

En cuanto a los desafios, la tabla evidencia que las limitaciones financieras son uno de los
principales obstaculos, con un 70% de los jovenes considerandolas relevantes (“De acuerdo” +
“Muy de acuerdo”). Esto coincide con la percepcion sobre el acceso limitado a financiamiento,
confirmando que las barreras econémicas son una preocupacion central. La falta de experiencia
empresarial también es un desafio importante, sefialado por otro 70% de los encuestados, lo que
resalta la necesidad de mentoria y capacitacion practica.

Las barreras legales e institucionales son percibidas como un desafio moderado, con un 50% de los
jovenes identificandolas como relevantes. Esto evidencia que, si bien existen leyes y regulaciones
que apoyan el emprendimiento, todavia hay procedimientos y requisitos que dificultan la
consolidacion de los proyectos. Finalmente, los factores socioculturales, como la percepcion
negativa del emprendimiento o la presion familiar, son considerados un obstaculo por un 53.4% de
los jovenes, indicando que los aspectos culturales y sociales también influyen en la decision de
emprender y en la continuidad de los proyectos.

En sintesis, los resultados muestran que los jovenes emprendedores perciben mayores
oportunidades en capacitacion, mentoria y tecnologia, mientras que los desafios mas significativos
son las limitaciones financieras y la falta de experiencia. Estos hallazgos evidencian que, aunque
existen recursos y apoyos, es necesario fortalecer los programas de financiamiento, formacion
practica y acompafiamiento institucional para mejorar la consolidacion y sostenibilidad de los

emprendimientos juveniles en Ecuador.

Tabla 2: Coeficiente de correlacion de Pearson

Item Oportunidades promedio Desafios promedio

1 41 4.2
2 35 4.0
3 37 3.8
4 42 3.9

Para establecer la relacion entre las oportunidades y los desafios percibidos por los jévenes

emprendedores, se aplicd el coeficiente de correlacién de Pearson. Este calculo se realizo
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sumando cada (Xi—X") (Yi—Y") y dividiendo el resultado por la raiz del producto de las sumas de
cuadrados correspondientes. Al aplicar esta formula a los datos de la investigacion, se obtuvo un
valor aproximado de r=—0.15, lo que indica una correlacidén negativa débil entre las oportunidades

y los desafios.

Figura 1: Relacion entre desafios y oportunidades

Relacién entre Oportunidades y Desafios por item
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5.5
.2
© 5.0
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=
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2 45
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o @
4.0 &
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Oportunidades promedio

La interpretacion de este resultado sugiere que, a medida que los jovenes perciben mayores
oportunidades, como capacitacion, mentoria y acceso a tecnologia, los desafios tienden a disminuir
ligeramente. Sin embargo, la relacion no es lo suficientemente fuerte como para afirmar que las
oportunidades eliminan los obstaculos.

En otras palabras, contar con méas oportunidades puede contribuir a mitigar algunos desafios, pero
otros factores, como la falta de financiamiento, la inexperiencia o las barreras legales e
institucionales, contindan afectando la consolidacion de los proyectos emprendedores. Esto

evidencia que, para fortalecer el emprendimiento juvenil, no solo es necesario ofrecer
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oportunidades, sino también implementar estrategias integrales que reduzcan los desafios
persistentes.

Discusion de resultados

Los resultados obtenidos en la investigacion muestran que los jovenes emprendedores en Ecuador
perciben mayores oportunidades en capacitacion, mentoria y acceso a tecnologia, mientras que los
desafios mas significativos corresponden a limitaciones financieras, falta de experiencia y barreras
legales e institucionales. Este patrén coincide con lo reportado por Flores y Rizzo (2024) quienes
sefialan que la formacion empresarial y las redes de apoyo son fundamentales para potenciar la
capacidad emprendedora, especialmente entre jévenes que inician sus proyectos. La percepcion
positiva sobre la capacitacion y la mentoria en Ecuador refleja que los programas de formacion y
acompafiamiento disponibles tienen un impacto relevante en la preparacion de los emprendedores
juveniles, similar a lo que indican Alvarez y Ortiz (2025) en estudios internacionales sobre
ecosistemas emprendedores.

En relacion con los desafios, la limitada percepcion positiva sobre el acceso a financiamiento
coincide con los hallazgos de Carmona y Diaz (2024) quienes advierten que la falta de recursos
economicos es un obstaculo persistente para la identificacion y explotacion de oportunidades de
negocio. Del mismo modo, la correlacion negativa débil encontrada entre oportunidades y desafios
sugiere que, aunque la disponibilidad de capacitacion, mentoriay tecnologia puede ayudar a reducir
algunos obstaculos, persisten factores estructurales que limitan la consolidacién de los
emprendimientos, como sefiala Arteaga (2023) en su estudio sobre barreras financieras, legales y
culturales.

Por otra parte, los desafios relacionados con la falta de experiencia y los factores socio-culturales
reflejan la importancia de combinar la formacion técnica con el desarrollo de habilidades blandas
y la creacion de un entorno favorable para emprender. Esto coincide con Bermello y Bravo (2025)
quienes enfatizan que los jovenes requieren no solo conocimientos técnicos, sino también mentoria,
redes de contacto y apoyo institucional para superar los obstaculos iniciales.

En sintesis, los resultados obtenidos en Ecuador reflejan tendencias similares a las reportadas en
estudios internacionales: los jovenes perciben oportunidades relacionadas con la educacion y la
tecnologia, pero contindan enfrentando desafios econdmicos, legales y culturales que limitan la
consolidacion de sus proyectos. Esto evidencia que, para fortalecer el emprendimiento juvenil, es

necesario implementar estrategias integrales que combinen capacitacién, mentoria, acceso a
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financiamiento y politicas publicas favorables, asegurando que las oportunidades disponibles se

traduzcan efectivamente en la reduccién de los desafios identificados.

Conclusiones

En base a los resultados obtenidos, se concluye que los jovenes emprendedores en Ecuador
perciben un conjunto de oportunidades significativas, especialmente en relacion con la
capacitacion, la mentoria y el acceso a tecnologia y plataformas digitales. Estas oportunidades son
valoradas como elementos que facilitan el desarrollo de habilidades emprendedoras, la innovacion
y la consolidacion de los proyectos, coincidiendo con la literatura internacional que destaca la
importancia de la formacion y las redes de apoyo en el éxito de los emprendimientos juveniles.
Por otro lado, los desafios mas relevantes identificados incluyen las limitaciones financieras, la
falta de experiencia, las barreras legales e institucionales y los factores socio-culturales. Estos
obstaculos dificultan la creacion y consolidacion de iniciativas empresariales, indicando que,
aunque existan oportunidades disponibles, factores estructurales y contextuales contindan
afectando el desarrollo del emprendimiento juvenil en Ecuador. La correlacion negativa débil entre
oportunidades y desafios sugiere que, si bien contar con oportunidades puede ayudar a mitigar
algunos obstaculos, no es suficiente para superar completamente los desafios persistentes.

En relacion con la pregunta de investigacion, se puede concluir que las oportunidades y desafios
percibidos por los jovenes emprendedores tienen un impacto directo en la consolidacion de sus
proyectos. Contar con mayores oportunidades facilita la adquisicion de conocimientos, habilidades
y recursos tecnoldgicos, pero los desafios econdémicos, formativos e institucionales requieren
intervenciones especificas para ser superados.

Finalmente, estos hallazgos confirman la necesidad de implementar estrategias integrales que
combinen capacitacion, mentoria, acceso a financiamiento, simplificacion de tramites legales y
fortalecimiento de un entorno socio-cultural favorable. Dichas estrategias permitirian no solo
aprovechar las oportunidades existentes, sino también reducir los desafios que limitan la
consolidacion de los emprendimientos juveniles, contribuyendo al desarrollo econémico y social

del pais.
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