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Resumen

El presente estudio analiza las tendencias del consumo de banano orgénico y sus implicaciones
para la industria ecuatoriana, principal exportadora mundial de esta fruta. A través de una Revisién
Sistematica de Literatura (RSL), realizada en las bases de datos Scopus, Web of Science, SCIELO
y Google Scholar bajo los lineamientos PRISMA 2020, se identificaron inicialmente 338
documentos. Tras aplicar criterios de inclusion y exclusion, se seleccionaron 18 estudios
publicados entre 2021 y 2025, los cuales aportan evidencia sobre la produccion, comercializacion
y sostenibilidad del banano orgénico.

Los hallazgos muestran que la produccion organica, aunque menos productiva que la convencional,
presenta beneficios ambientales significativos, como la reduccion en el uso de pesticidas y el
fortalecimiento de la salud del suelo. En el &mbito econémico, la literatura refleja posiciones
divergentes: mientras algunos estudios evidencian mayor rentabilidad en sistemas convencionales,
otros destacan oportunidades de mercado para el banano organico en paises como Alemania, Rusia
y Canada, con indicadores financieros positivos (VAN y TIR). Asimismo, se identifican barreras
como altos costos de certificacion, desconocimiento técnico y asimetrias en la cadena de valor que
afectan a pequefios productores.

El estudio concluye que el banano organico representa una oportunidad estratégica para Ecuador,
en un contexto de creciente demanda global por productos sostenibles. No obstante, su
consolidacion requiere superar limitaciones productivas, promover innovacion tecnologica,
fortalecer la capacitacion de productores y garantizar mayor equidad en la cadena de valor. Asi, la
transicion hacia un modelo més sostenible y competitivo dependerd de politicas publicas y
estrategias colaborativas.

Palabras clave: sostenibilidad agricola; certificacion internacional; desarrollo rural; mercados

emergentes; innovacién productiva.

Abstract

This study analyzes trends in organic banana consumption and their implications for the
Ecuadorian industry, the world's leading exporter of this fruit. Through a Systematic Literature
Review (SLR), conducted in the Scopus, Web of Science, SCiELO, and Google Scholar databases
under PRISMA 2020 guidelines, 338 documents were initially identified. After applying inclusion
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and exclusion criteria, 18 studies published between 2021 and 2025 were selected, providing
evidence on the production, marketing, and sustainability of organic bananas.

The findings show that organic production, although less productive than conventional production,
offers significant environmental benefits, such as reduced pesticide use and improved soil health.
In the economic sphere, the literature reflects divergent positions: while some studies show greater
profitability in conventional systems, others highlight market opportunities for organic bananas in
countries such as Germany, Russia, and Canada, with positive financial indicators (NPV and IRR).
Likewise, barriers such as high certification costs, lack of technical knowledge, and asymmetries
in the value chain that affect small producers are identified.

The study concludes that organic bananas represent a strategic opportunity for Ecuador, amid
growing global demand for sustainable products. However, its consolidation requires overcoming
production limitations, promoting technological innovation, strengthening producer training, and
ensuring greater equity in the value chain. Thus, the transition to a more sustainable and
competitive model will depend on public policies and collaborative strategies.

Keywords: agricultural sustainability; international certification; rural development; emerging

markets; productive innovation.

Resumo

Este estudo analisa as tendéncias do consumo de banana biologica e as suas implicacdes para a
industria equatoriana, o maior exportador mundial deste fruto. Através de uma Revisdo Sistematica
da Literatura (RSL), realizada nas bases de dados Scopus, Web of Science, SCIELO e Google
Scholar, sob as diretrizes PRISMA 2020, foram inicialmente identificados 338 documentos. Apds
a aplicacdo dos critérios de inclusdo e exclusao, foram selecionados 18 estudos publicados entre
2021 e 2025, que fornecem evidéncias sobre a producdo, comercializacdo e sustentabilidade da
banana biologica.

Os resultados mostram que a producdo bioldgica, embora menos produtiva do que a producao
convencional, oferece beneficios ambientais significativos, como a reducdo da utilizacdo de
pesticidas e a melhoria da satide do solo. No ambito econdémico, a literatura reflete posicdes
divergentes: enquanto alguns estudos mostram maior rentabilidade em sistemas convencionais,
outros destacam oportunidades de mercado para a banana bioldgica em paises como a Alemanha,

a Russia e o Canada, com indicadores financeiros positivos (VPL e TIR). Da mesma forma, séo
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identificadas barreiras como os elevados custos de certificacdo, a falta de conhecimento técnico e
as assimetrias na cadeia de valor que afetam os pequenos produtores.

O estudo conclui que a banana bioldgica representa uma oportunidade estratégica para o Equador,
no meio da crescente procura global por produtos sustentaveis. No entanto, a sua consolidagdo
exige a superacdo das limitacGes produtivas, o fomento da inovacdo tecnoldgica, o reforco da
capacitacdo dos produtores e a garantia de uma maior equidade na cadeia de valor. Assim, a
transicdo para um modelo mais sustentadvel e competitivo dependera de politicas publicas e
estratégias colaborativas.

Palavras-chave: sustentabilidade agricola; certificacdo internacional; desenvolvimento rural;

mercados emergentes; inovacao produtiva.

Introduccion

En las dltimas dos décadas, el mercado global de alimentos organicos ha experimentado un
crecimiento significativo, impulsado por la creciente conciencia de los consumidores en torno a la
seguridad alimentaria, el bienestar animal y las consideraciones medioambientales (Bazaluk et al.,
2020; Ryumkin & Ryumkina, 2019; Peng, 2019; Hamzaoglu & Ozturk Goktuna, 2019). Dentro de
este contexto, el banano organico ha emergido como un producto agricola de particular interes,
especialmente para naciones exportadoras como Ecuador, reconocido como el principal exportador
mundial de banano (Jimenez et al., 2007; Iriarte et al., 2014; R. X. Q. Veliz et al., 2021; VVasquez-
Castillo et al., 2019; Roibas et al., 2016; Vaca et al., 2020; Roibas et al., 2015; Quiloango-Chimarro
etal., 2024; K. Veliz et al., 2022; Pacheco et al., 2021; Ortiz-Ulloa et al., 2021; Graefe et al., 2011).
La relevancia de este producto en el contexto ecuatoriano se vincula directamente con su peso
socioecondmico: cerca del 95% de los hogares del pais dependen, en mayor 0 menor medida, de
actividades agricolas como fuente principal de ingresos (Ver Figura 1) (Sadeghi et al., 2023). En
consecuencia, comprender las tendencias de consumo y las dindmicas del mercado de banano
organico resulta clave para identificar oportunidades que fortalezcan la competitividad del sector

bananero nacional.
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Figura 1 Proporcion de hogares segun fuente principal de ingresos (forestales, agricolas y no agricolas) en
Ecuador
Fuente: (Sadeghi et al., 2023)

Este estudio tiene como propdsito analizar las tendencias actuales del consumo de banano organico
a nivel global y examinar sus implicaciones para la industria bananera ecuatoriana. A partir del
analisis de datos de consumo, patrones de mercado y del contexto agricola nacional (Estrella et al.,
2016; Sadeghi et al., 2023), se busca aportar una vision integral que oriente a los actores de la
cadena de valor en la toma de decisiones estratégicas hacia una produccion mas sostenible y
rentable.

Asimismo, se incorpora un analisis del uso del suelo en Ecuador, con el fin de contextualizar la
importancia de la planificacion territorial en la produccidn agricola, particularmente en el cultivo
de banano. La Figura 2 presenta la distribucion de diferentes tipos de uso del suelo —incluyendo
cultivos, pastizales, areas degradadas y vegetaciéon natural—, lo cual permite dimensionar la

relevancia de este recurso en el desarrollo agricola nacional (Estrella et al., 2016).
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Figura 2 Uso de suelo y variables ambientales y socioecondmicas en la provincia del Cafiar, Ecuador.
Fuente: (Estrella et al., 2016)

Metodologia

Enfoque metodoldgico

Se aplicara una Revisién Sistematica de Literatura (RSL) siguiendo las directrices PRISMA 2020
(Page et al., 2021), garantizando transparencia y reproducibilidad en el proceso de identificacion,

seleccion y analisis de documentos.
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Bases de datos
La basqueda de literatura se llevard a cabo en cuatro bases de datos: Scopus, Web of Science
(WoS), SciELO, Google Scholar
El uso de Google Scholar permitird ampliar la cobertura, ya que incluye literatura académica
relevante no siempre indexada en Scopus o WoS (ej. actas de congresos, tesis, documentos de
trabajo). Esto reduce el sesgo hacia publicaciones altamente indexadas.
Ecuaciones de busqueda
Se aplicaran cadenas de busqueda adaptadas a cada base:
e Scopus: TITLE-ABS-KEY ("organic banana” OR "organic bananas™ OR "organic banana
consumption™ OR "organic banana market" OR "organic banana trade™ AND Ecuador)
e WoS: TS=("organic banana" OR "organic bananas" OR "organic banana consumption” OR
"organic banana market" OR "organic banana trade™) AND TS=(Ecuador)
e Google Scholar y SciELO: "organic banana™ OR "organic bananas™ OR "organic banana
consumption" OR "organic banana market" OR "organic banana trade" AND “Ecuador”
Criterios de inclusion
Se incluyeron estudios que analicen consumo, produccion, comercializacion o tendencias del
banano organico vinculados a Ecuador, publicaciones en inglés o espafiol, documentos empiricos,
revisiones o estudios de caso, documentos disponibles en las cuatro bases seleccionadas y registros
publicados en el periodo 2021-2025.
Criterios de exclusion
Se excluyeron estudios que mencionen banano, pero no en su variante organica, duplicados entre
bases, publicaciones sin revision por pares (excepto si en Google Scholar aparecen tesis o informes
de gran relevancia, que se incluiran con justificacion), documentos puramente teoéricos sin
aplicacién al consumo o mercado.
Extraccién y analisis de datos
De cada una de las publicaciones incluidas en el estudio se procedera a la recopilacion de
informacion bibliogréfica y de contenido relevante. En particular, se registraran variables como el
afio de publicacion, los autores y sus respectivas instituciones, el tipo de documento, la metodologia
empleada y los principales hallazgos relacionados con el consumo o el mercado de banano

organico.
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La representacion grafica de los resultados contemplara diversos recursos: un diagrama PRISMA
que muestre el proceso de seleccion de los estudios.

Seleccion de documentos

La basqueda se realizé el 16 de septiembre de 2025, inicialmente se encontraron 338 documentos,
después de aplicar los criterios de inclusion y exclusion 300 registros fueron analizados en su
totalidad, de esta manera se seleccionaron 18 estudios para esta revision sistematica (\Ver Figura
3).

Ragistros eliminados antes dal
Registros identificados de: cnbada:
Bases de datos (n=4) EE— Registros duplicados
Repgistros (n = 338) eliminados (n = 38}
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determinar su admisibilidad T Mo analizan consumo,
{n =220) produccion,

comercializacion o
tendencias del banano
organico vinculados a
Ecuador (n = 202)

Estudios incluidos en la revision
n=18)

Figura 3 Proceso de Seleccion PRISMA
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Resultados
Tabla 1 Estudios sobre banano orgénico: metodologia y hallazgos clave
S, Tipo . -
Autores Institucion Metodologia Principales Hallazgos
Documento
La metodologia
empleada comparé la
factibilidad  econdmica
del banano organico y
convencional mediante
Escuela S I .
. un estudio técnico de la Se espera un crecimiento medio anual del
(Isaac et al., Agricola L L - . .
. Tésis produccién y un andlisis mercado de productos organicos en Rusia
2021) Panamericana, , .
de mercado. Se evalu6 el de aproximadamente de un 10% a 12%.
Zamorano . . .
riesgo financiero y el
impacto en la produccion
con simulacién Monte
Carlo  utilizando el
software @RISK.
* o El estudio identificO patrones temporales
Enfoque cuantitativo no L . )
. .. en la produccién agricola, evalué la
experimental con disefio . . . .
o ... . eficiencia productiva con modelos
longitudinal y andlisis L . .
L . estadisticos y analizdé el impacto de la
Universidad multianual innovacion tecnolégica en cultivos
(Cevallos  Técnica  de . *Tratamiento estadistico . g
Articulo . tropicales. Se  generaron  modelos
etal., 2025) Machala, de datos productivos redictivos y herramientas cuantitativas
Ecuador (2019-2024). para 0 timiZar recursos mejorar la
*Modelos ~ ARIMA, Pora OP . y mejorar
.. eficiencia en sistemas agropecuarios,
analisis de _correlacion romoviendo racticas agricolas
cruzada y DEA. P . P g
sostenibles.
La produccion orgénica en Ecuador es del
9% Yy es sustento econémico de familias.
o * o El banano organico se considera una
Universidad Investigacién ., ., .
(Quevedo .- . — opcién rentable de exportacion debido a la
Técnica  de . descriptiva y explicativa. .
Carranza Articulo e i £ alta demanda mundial. EI control
Machala, Revision documental y ., .
et al., 2024) L . biolégico provoca mayores costos de
Ecuador de péginas oficiales. ., .
produccién. Hay restricciones en el
manejo de desechos y la fumigacion en la
produccién convencional.
Universidad Se seleccionaron dos La produccion de banano convencional
(Mata Técnica fincas ubicadas en los fue superior a la orgénica, pero los costos
Anchundia Estatal de Articulo cantones Quinsaloma y en ambos sistemas son similares. El
etal., 2021) Quevedo, Quevedo destinadas a la banano orgdnico presenta mayores
Universidad produccién orgénica y beneficios ambientales.
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Técnica  de convencional
Manabi respectivamente.
Diseio  de  bloques
completamente al azar
. Universidad (DBCA) en arreglo La calidad fisica y quimica del fruto esta
(Vésquez- . . . )
. de las . factorial 7 x 2. Los influenciada por la época de cosecha. El
Castillo . Articulo ) L .
Américas; factores fueron las épocas 82% de la produccion se destina a la
etal., 2019) .
INIAP de cosecha (febrero- exportacion.
agosto), y la calidad de la
fruta de exportacion.
Instituto  de
Biociencias, Estudio del desarrollo del Las plantas biofertilizadas con mayor
(Salvador- L ) e 1 . .
Adriano Universidad Articulo banano variedad "Pifia" cantidad de biol alcanzaron la altura
Auténoma de cultivado bajo un sistema méxima en menor tiempo, mayor
et al., 2022) . L. . -
Chiapas, organico. velocidad de crecimiento.
México
Humboldt
Universitat zu Se revelan  asimetrias en las
Berlin, e . responsabilidades de los actores en la
(Coral & . . Analisis narrativo, P .
- Leibniz . . cadena de valor, con dos narrativas
Mithofer, Articulo entrevistas con 54 actores . . —
Centre for principales: costos de sostenibilidad no
2023) . de la cadena de valor. . ~
Agricultural compartidos y amenaza a pequefios
Landscape productores.
Research
Se siguié un esquema Uso de sensores remotos para caracterizar
. . DCA con tres zonas de influencia del trips de la mancha
(Asencio Universidad . . . S . .
. . L tratamientos diferentes de roja; La dindmica poblacional de trips
Rivas, Agraria  del Tésis o R - .
temperatura (8°C, 18°Cy vari6 con la temperatura y topografia. Se
2023) Ecuador R . . e
28°C) y seis repeticiones identificaron zonas mayormente
por tratamiento. afectadas.
Disefio experimental . . .
completamente al azar El tratamiento con algas marinas a dosis de
P . 75 kilos/ha (T2) mostré efectos positivos
L con tres tratamientos . )
(JARA Universidad aplicados a 40 plantas en altura de planta, circunferencia del
AGUIRRE, Agraria  del Tésis P pranta tallo, nimero de manos/dedos por racimo,
cada uno, analisis . .
2021 Ecuador - peso del racimo y rendimiento (33900
estadistico con el Test de e -
kg/ha). El analisis costo/beneficio de este
Tukey al 5% de ;
. tratamiento fue de $2.20
probabilidad
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Revisiéon bibliogréfica y
entrevistas a profundidad
a productores y

Alemania como mercado potencial para la
exportacion de banano organico desde

Escuela
(Mora Aaricola exportadores de banano. Ecuador. El proyecto es rentable con una
Fernando, Pa?namericana Tésis Andlisis financiero con inversion inicial de USD 468,938, VAN
2021) Zamorano ’ herramientas VAN, TIR de USD 1,069,478, TIR del 45% y un
y PRI. Software Quantum periodo de retorno de la inversion de 3.82
GIS para mapas de la afios.
finca
o Investigacion descriptiva . .
Universidad g p_, Los productores tienen un promedio de
. basada en la recoleccion, o .
Agraria  del L . edad de 55 afios. - La mayoria de los
descripcion, registro, . . .
Ecuador, I . ., ingresos de los agricultores provienen de
. analisis e interpretacion L -
Guayaquil, ) ., ., la actividad bananera. - La produccion se
de informacién. Se aplico .
. Ecuador; encuentra entre 151 a 200 cajas mensuales.
(Murillo L . una encuesta a 50 . .
Universidad  Articulo - Los costos de produccion estan
etal.,2021) _, . productores de banano . .
Técnica L. .., influenciados por la mano de obra, los
Estatal de organico de a Asociacion insumos el proceso logistico La
ASOMUNE en el cantén ) y e pr g -
Quevedo, . - mayoria se financia con recursos propios.
Milagro, provincia del .
Quevedo, ... . - Los productores poseen cultivos de 1.5 a
Guayas. Analisis , .
Ecuador . - 5 hectareas de banano Cavendish.
estadistico descriptivo.
Diseio de  Blogues
Completamente al Azar
(DBCA). Se evaluaron
diferentes tratamientos de
manejo integrado
combinando materia EIl tratamiento T1 (Carbono+aminoéacidos
organica (humus, + Trichoderma asperellum) mostré la
L Carbono+aminoécidos y mayor eficiencia integral. - Tratamientos
Universidad . . . .
. biochar),  Trichoderma con biochar y T. asperellum mejoraron la
(Cando Técnica  de . . )
Articulo asperellum y porosidad del suelo y redujeron
et al., 2025) Machala, ., , ..
Ecuador descompactacion nematodos. - El manejo integrado es una

mecanica  del  suelo.
Variables medidas:
sanidad radicular,

poblacién de neméatodos,
microbiota del suelo
(UFCl/g), pH, CE,
compactacion del suelo y
altura del hijo.

herramienta efectiva para recuperar la
funcionalidad del suelo y aumentar el
rendimiento en banano organico.
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La investigacion evalud
la rentabilidad de Ila
produccién de banano
organico Versus
convencional en la
provincia de El Oro,
Ecuador, durante el
periodo 2015-2020. Se
empled un enfoque de
presupuesto de capital
con indicadores
financieros como el Valor
Actual Neto (VAN) y la
Tasa Interna de Retorno
(TIR) para evaluar la
viabilidad de la inversion.
Se realizd6 un analisis

detallado de los costos
fijos y variables, se
calculé el punto de

equilibrio y se estudiaron
dos predios en el cantdn
Santa Rosa: la Hacienda
Agricola La  Maria
(organico) y la Agricola
San Luis (convencional).

El sistema de producciéon convencional
tendi6 a generar mayores niveles de
productividad e ingresos, mostrando una
mayor rentabilidad comparado con el
sistema organico. EI VAN del sistema
convencional fue mayor, y la TIR fue del
34% frente al 25% del sistema organico.
Se identificaron diferencias significativas
en el manejo del control fitosanitario, de
malezas y la nutricion entre ambos
sistemas.

Feijoo . .
( . J Universidad
Minuche & -

. Catolica de _, .
Triana . Tésis
, Santiago  de

Tomala, Guayaquil
2022) yaq
Universidad
(Cérdenas .
Ecotec en Articulo
et al., 2024)
Ecuador

La investigacion se basa
en un estudio cualitativo,
descriptivo y explicativo.
Se utiliza una muestra no
probabilistica de
exportadores de banano
orgéanico de la provincia
del Guayas. Se realiza un
analisis de informacion
documental mediante las
técnicas de las cinco
fuerzas de Porter y un
analisis FODA.
Adicionalmente, se
realizan entrevistas a
representantes del sector.

Los resultados indican que la produccion
de banano organico es significativa para la
economia  ecuatoriana, con  gran
aceptacion en el mercado internacional
debido a su sabor y calidad, asi como a la
creciente tendencia de consumo de estos
productos. Sin embargo, existen factores
gue impiden a los productores ingresar al
mercado, como el desconocimiento en la
produccidn de esta variedad, los requisitos
y el proceso. Se sugiere que capacitar y
brindar informacién sobre la produccion
organica podria motivar a un mayor
namero de productores.
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(Gonzalez
et al., 2023)

Articulo

Se utiliz6 el método
analitico-heuristico para
determinar los
componentes de la
investigacion, partiendo
de la caracterizacion de
las variables de estudio.
Se aplicd una encuesta de
15 preguntas a 30
organizaciones agricolas
en Manabi. Se
implement6 un estudio
descriptivo y
correlacional, con
enfoque cualitativo y
cuantitativo, utilizando
herramientas estadisticas
como SPSS version 24 y
Microsoft Excel para el
analisis de datos.

Se encontré una relacion significativa y
positiva entre el Modelo Workflow y la
gestion asociativa de las organizaciones
agricolas. EI modelo Workflow propuesto,
compuesto por tecnologias de la
informacién, procesos organizacionales y
herramientas de gestion de la informacion,
mejora la gestién de actividades, define
trabajos y responsabilidades, y optimiza el
flujo de informacion para la toma de
decisiones en la gestion asociativa de
organizaciones agricolas en Manabi.

Universidad

(Cevallos  Laica
etal., 2025) Alfaro
Manabi

Eloy
de

Tésis

La metodologia incluye
investigacion de
mercado, analisis
comparativo,

proyecciones financieras
(oferta, demanda, costos,
ingresos), y el uso de
indicadores  financieros
como VAN, TIR, TIRM
y Payback para evaluar la
factibilidad del proyecto.
Se aplicaron encuestas a
consumidores

canadienses para
recopilar informacién
sobre preferencias,
precios y lugares de
compra.

Canada, especialmente Toronto,
representa un mercado prometedor para el
banano organico ecuatoriano debido a la
alta conciencia ambiental de los
consumidores 'y su preferencia por
productos saludables y certificados. Una
significativa mayoria de los consumidores
canadienses ya consumen  banano
organico, valorando sus beneficios para la
salud, como el contenido de potasio, y su
conveniencia. Existe una demanda
insatisfecha que el proyecto "Banatural”
busca cubrir, ofreciendo un producto de
alta calidad a un precio competitivo (0-2
dblares canadienses por kg). El analisis
financiero indica la viabilidad del
proyecto, respaldada por indicadores
positivos como un VAN de $163.305 y
una TIR del 47%, lo que sugiere una
oportunidad de mercado favorable para el
banano orgénico ecuatoriano en Canada.
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N Escuela
nez P. .
(Ordorez Agricola

& Salgado Panamericana Tésis
0., 2024) ’

Zamorano

Se utilizd un enfoque
cuantitativo y
descriptivo, empleando
herramientas como
andlisis financiero, TIR y
PRI. La poblacion de
estudio fue la plantacion

de banano de
BANORPAL S.A.,
seleccionada por
muestreo por
conveniencia. La

recoleccién de datos se
realiz6 mediante revision
de informacion y
entrevistas a trabajadores
y duefios. Se utiliz6 el
software @RISK para el
analisis de riesgos y la
simulacién de diferentes
escenarios.

Los resultados destacan la relevancia
econdémica de la produccién de banano
organico, proyectando ingresos y gastos a
lo largo del proceso de transicion. Se
evidencia que la implementacion de
practicas sostenibles podria generar
beneficios a largo plazo, incluyendo una
mayor estabilidad financiera y el
aprovechamiento de la creciente demanda
global de productos organicos. El analisis
del mercado del banano en Ecuador revela
un sector dindmico con oportunidades para
el crecimiento y ladiversificacion, con una
creciente  demanda de  productos
organicos.

University of
Sao Paulo,
University of
Sao Paulo,
Experimental
Field of
Gorutuba,
Minas Gerais
Agricultural
Research
Agency
(EPAMIG)

(Quiloango-
Chimarro
et al., 2024)

Articulo

Se emplearon analisis de
componentes principales
y de conglomerados para
definir tipos de unidades
de produccién, utilizando
datos  del Instituto
Nacional de Estadisticas
y Censos (INEC) de
2021. Ademas, se realizo
un analisis de regresion
para identificar variables
explicativas del
rendimiento.

Se identificaron cuatro tipos de unidades
de produccion de banano: convencional de
alta tecnologia, convencional equilibrada,
convencional intensiva y agroecoldgica.
El estudio revel6é que el manejo
agronémico intensivo es predominante,
pero la produccion agroecoldgica es
incipiente. También se encontré que el
desperdicio es un factor importante en las
unidades de alta produccion y que las
politicas publicas deben adaptarse a las
caracteristicas especificas de cada tipo de
unidad productiva.

Esta revision de la literatura se centra en estudios relacionados con la produccion de banano

organico, principalmente en Ecuador, y su viabilidad en mercados internacionales. Los estudios

abarcan desde andlisis técnicos y econdmicos hasta evaluaciones de practicas agricolas y dinamicas

de mercado.
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Andlisis de Factibilidad Econdmica

Narvaez Teney Espinosa Arce (2021): Compararon la factibilidad econdmica del banano orgénico
y convencional. El estudio destaca el crecimiento del mercado de productos organicos en
Rusia (10-12% anual).

Cabezas Mora (2021): Identific6 a Alemania como un mercado potencial para el banano organico
ecuatoriano. El analisis financiero muestra un VAN positivo y una TIR del 45%, con un periodo
de retorno de la inversion de 3.82 afios.

Feijoo Minuche & Triana Tomal4, (2022): Evalud la rentabilidad de la produccién de banano
organico versus convencional en El Oro, Ecuador. Concluy6 que el sistema convencional tiende a
generar mayores niveles de productividad e ingresos.

Cevallos et al., (2025): Identifico a Canada como un mercado prometedor, con consumidores que
valoran los beneficios para la salud del banano organico. El andlisis financiero indica una TIR del
47% y un VAN positivo, respaldando la viabilidad del proyecto.

Practicas Agricolas y Manejo Sostenible

Mata Anchundia et al., (2021): Compararon la produccién organica y convencional, encontrando
que la produccion convencional fue superior, pero el banano organico presenta mayores beneficios
ambientales.

Salvador-Adriano et al., (2022): Estudiaron el desarrollo del banano "Pifia" bajo un sistema
organico, mostrando que las plantas biofertilizadas con biol alcanzaron mayor altura en menor
tiempo.

Jara Aguirre (2021): Evaluo el uso de algas marinas, mostrando efectos positivos en el rendimiento
con una dosis de 75 kg/ha, y un analisis costo/beneficio favorable.

Cando etal., (2025): Investigaron el manejo integrado con materia organica y Trichoderma
asperellum, encontrando que ciertos tratamientos mejoraron la sanidad radicular y redujeron
nematodos, siendo una herramienta efectiva para recuperar la funcionalidad del suelo.

Dinamicas de Mercado y Cadenas de Valor

Véasquez-Castillo etal., (2019): Determinaron que la calidad fisica y quimica del fruto esta
influenciada por la época de cosecha, con el 82% de la produccidn destinada a la exportacion.
Coral y Mithofer,(2023): Revelaron asimetrias en las responsabilidades de los actores en la cadena

de valor, destacando costos de sostenibilidad no compartidos y amenazas a pequefios productores.
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Cérdenas et al., (2024): Sefialaron que la produccion de banano orgéanico es significativa para la
economia ecuatoriana, pero existen barreras como el desconocimiento en la produccion y los
requisitos de acceso al mercado.

Innovacién Tecnoldgica y Modelos Predictivos

Cevallos et al., (2025): Identificaron patrones temporales en la produccion agricola y evaluaron la
eficiencia productiva con modelos estadisticos, generando herramientas cuantitativas para
optimizar recursos.

Asencio Rivas (2023): Utilizé sensores remotos para caracterizar zonas de influencia del trips de
la mancha roja, mostrando que la dindmica poblacional de trips varié con la temperatura y
topografia.

Gonzalez et al. (2023): Encontraron una relacion significativa y positiva entre el Modelo Workflow
y la gestion asociativa de organizaciones agricolas en Manabi.

Tipologia de Unidades de Produccion

Quiloango-Chimarro et al. (2024): Identificaron cuatro tipos de unidades de produccion de banano,
destacando la necesidad de politicas publicas adaptadas a cada tipo.

Transicion a Practicas Sostenibles

Ordoriez P. y Salgado O., (2024): Evidenciaron que la implementacion de practicas sostenibles
podria generar beneficios a largo plazo, incluyendo mayor estabilidad financiera y el

aprovechamiento de la creciente demanda global de productos organicos.

Discusion

La produccién de banano organico en Ecuador emerge como una respuesta a los desafios
ambientales y econdmicos asociados con el cultivo convencional, caracterizado por el uso intensivo
de fungicidas y fertilizantes quimicos (Beltran-Garcia et al., 2021; Fonseca et al., 2019; Jimenez et
al.,, 2007). La sigatoka negra, causada por el hongo Mycosphaerella fijiensis Morelet, ha
exacerbado esta problematica, incrementando las aplicaciones de fungicidas en plantaciones
convencionales, lo que eleva los costos de produccion y el impacto ambiental (Jimenez et al.,
2007). En contraste, la agricultura organica ofrece un modelo mas sostenible que limita el uso de
quimicos, promueve la salud del suelo y reduce la exposicion de los trabajadores agricolas a

pesticidas (Fonseca et al., 2019; Hutter et al., 2021). De hecho, un estudio comparativo revel6 que
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los trabajadores en fincas orgénicas reportan menos sintomas de salud asociados con el uso de
pesticidas que aquellos en fincas convencionales (Hutter et al., 2021).

Desde una perspectiva econémica, la adopcion de la produccién organica puede generar mayores
retornos econdémicos (Castro et al., 2015; Jimenez et al., 2007). Si bien algunos estudios sugieren
que estos beneficios pueden depender del enfoque del analisis (Castro et al., 2015), la certificacion
organica en el sector exportador impacta positivamente la competitividad y el acceso a mercados
internacionales para pequefios productores en Ecuador, mejorando su calidad de vida (Molina,
2024). El mercado europeo, el mayor importador de banano a nivel mundial, representa una
oportunidad significativa para las exportaciones ecuatorianas de banano organico, ya que la Unién
Europea representa el 33% del volumen total de importaciones de banano (Vaca et al., 2020). La
creciente demanda de los consumidores por productos organicos implica una ventana de
oportunidad para que Ecuador fortalezca su posicion en este segmento (Giuggioli et al., 2024).

La literatura revisada ofrece una vision multifacética sobre la produccion de banano orgénico en
Ecuador, abordando desde la factibilidad econémica hasta las practicas agronomicas y las
dinamicas de mercado. Sin embargo, las conclusiones no son uniformes, lo que invita a una
reflexion critica sobre los desafios y oportunidades en este sector.

Los estudios de Narvaez Tene y Espinosa Arce (2021) y Mora y Fernando, (2021) identifican
mercados internacionales prometedores como Rusia y Alemania, respectivamente, y proyectan
resultados financieros favorables. En particular, Mora y Fernando, (2021) destaca un VAN positivo
y una TIR del 45%. No obstante, estos analisis contrastan con los hallazgos de Feijoo Minuche &
Triana Tomald, (2022), quien argumenta que el banano convencional puede generar mayores
niveles de productividad e ingresos en la provincia de ElI Oro. Esta discrepancia subraya la
importancia de considerar las particularidades regionales y las condiciones especificas de cada
explotacion al evaluar la rentabilidad del banano organico.

Es crucial no generalizar las conclusiones sobre la superioridad econdmica de un sistema sobre
otro. La viabilidad econdmica del banano organico puede depender en gran medida de la eficiencia
en la gestion de la finca, las practicas agrondémicas implementadas y el acceso a mercados que
valoren los atributos diferenciados de este producto.

Practicas Agricolas y Sostenibilidad

En cuanto a las practicas agricolas, Mata Anchundia et al., (2021) reconocen los beneficios

ambientales del banano organico, aunque sefialan una menor productividad en comparacion con el
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sistema convencional. Esto plantea un dilema: ;cémo equilibrar la sostenibilidad ambiental con la
eficiencia productiva? Investigaciones como la de Jara Aguirre (2021) y Cando et al. (2025)
sugieren que el uso de algas marinas y el manejo integrado con materia organica y Trichoderma
asperellum pueden mejorar el rendimiento y la salud del suelo, ofreciendo alternativas para superar
las limitaciones productivas del sistema organico.

No obstante, es fundamental evaluar la escalabilidad y el costo-efectividad de estas précticas a
nivel de campo. Si bien los biofertilizantes y los controladores bioldgicos pueden ser efectivos, su
adopcion generalizada requiere una inversion en investigacion y desarrollo, asi como la
capacitacion de los productores.

Dindmicas de Mercado y Cadena de Valor

Los estudios sobre las dinamicas de mercado, como el de Coral y Mithofer (2023), revelan
asimetrias en la cadena de valor, donde los pequefios productores asumen desproporcionadamente
los costos de la sostenibilidad. Esta situacion puede socavar la viabilidad econémica del banano
organico a largo plazo, especialmente si los productores no reciben una compensacion justa por
sus esfuerzos.

Es esencial promover una mayor transparencia y equidad en la cadena de valor, fomentando la
colaboracion entre los diferentes actores y garantizando que los beneficios de la sostenibilidad se
distribuyan de manera mas equitativa. Esto podria incluir la implementacion de mecanismos de
certificacion mas rigurosos, el desarrollo de modelos de negocio mas inclusivos y el fortalecimiento
de las organizaciones de productores.

Innovacion Tecnologica y Gestion de Residuos

Finalmente, las investigaciones sobre innovacidn tecnolégica, como la de Vite Cevallos y Carvajal
Romero (2025) con modelos estadisticos para optimizar recursos, y Asencio Rivas (2023) con el
uso de sensores remotos, sefialan el potencial de la tecnologia para mejorar la eficiencia y la
sostenibilidad de la produccion de banano organico.

Ademas de los beneficios directos de la produccion y exportacion, la industria bananera ecuatoriana
genera una cantidad considerable de residuos organicos, ya que solo se utiliza el racimo de la fruta
(Jiménez & Tobes, 2023; Ortiz-Ulloa et al., 2021). Estos residuos pueden ser transformados en
productos biodegradables o utilizados para la produccion de bioetanol, lo que afiadiria valor y
sostenibilidad a la cadena productiva (Graefe et al., 2011; Guerrero & Mufioz, 2018; Huang et al.,

2024; Ortiz-Ulloa et al., 2021; Rivadeneira et al., 2020). La implementacion de tecnologias

Pol. Con. (Edicién ndm. 110) Vol. 10, No 9, Septiembre 2025, pp. 2313-2337, ISSN: 2550 - 682X



Tendencias en consumo de banano orgénico: oportunidades para Ecuador

avanzadas, como el Big Data y el aprendizaje automatico, también podria optimizar los
rendimientos del banano y alinear los beneficios econémicos con la sostenibilidad ecoldgica,
especialmente en el uso de agua y fertilizantes (Romero-Gomez et al., 2024).

Desafios y Estrategias Futuras

Sin embargo, persisten desafios como la variabilidad de precios debido a eventos climaticos
extremos (Blake et al., 2018) y la necesidad de mejorar la gestion agronémica para aumentar la
productividad (Quiloango-Chimarro et al., 2024). A pesar de que la agricultura organica se asocia
con menores riesgos de precio, lo que la convierte en una opcién atractiva para diversificar los
portafolios de uso de la tierra en las fincas bananeras ecuatorianas (Castro et al., 2015). El
desarrollo de biostimulantes amigables con el medio ambiente también representa una alternativa
prometedora para aumentar el rendimiento del banano, reduciendo la contaminacion ambiental y
mitigando el estrés abiotico y bidtico en las plantas (Chavez-Navarrete et al., 2023).

En mi opinion, la adopcion de tecnologias de vanguardia, como la agricultura de precision y el
analisis de datos, puede permitir a los productores tomar decisiones mas informadas y optimizar el

uso de los recursos, reduciendo asi el impacto ambiental y mejorando la rentabilidad.

Conclusion

En resumen, la producciéon de banano organico en Ecuador enfrenta desafios y oportunidades
interrelacionados. Si bien existen mercados internacionales prometedores y practicas agronémicas
innovadoras, es fundamental abordar las limitaciones productivas, las asimetrias en la cadena de
valor y las barreras de acceso a la tecnologia. Al adoptar un enfoque holistico y colaborativo, se
puede promover un sector de banano organico mas sostenible, equitativo y competitivo.

Es importante considerar también que los ingresos agricolas son una parte significativa del sustento
de los hogares en Ecuador, con aproximadamente el 95% de los hogares dependiendo de esta
fuente, lo que subraya la relevancia socioecondmica de la industria del banano (Sadeghi et al.,
2023).
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