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Resumen

La presente investigacion explora los desafios y las soluciones en la implementacion de
evaluaciones basadas en competencias en el ambito de la educacién técnica y profesional, un
campo que ha ganado relevancia ante las demandas de una formacion mas pertinente,
contextualizada y alineada con el mundo laboral contemporaneo. Desde un enfoque cualitativo-
documental, se realiz6 una revision bibliogréafica de literatura publicada entre 2020 y 2025, con el
fin de analizar criticamente las barreras institucionales, pedagdgicas y metodologicas que dificultan
la aplicacion coherente de este enfoque evaluativo.

Entre los principales hallazgos se identificaron factores como la resistencia al cambio en las
culturas institucionales, la insuficiente formacion docente en competencias, la carencia de
instrumentos de evaluacién adecuados y la ausencia de procesos efectivos de retroalimentacion.
Estos desafios no solo afectan la calidad del proceso formativo, sino que limitan la posibilidad de
reconocer el aprendizaje significativo y contextualizado del estudiante.

Asimismo, se sistematizaron diversas soluciones emergentes, tales como la creacion colaborativa
de rubricas, la integracion de entornos virtuales de evaluacion, el uso de metodologias activas como
simulaciones y estudios de caso, y la formaciéon de comunidades docentes orientadas a la reflexion
y mejora continua. Estas estrategias han demostrado generar transformaciones sustantivas en las
practicas evaluativas y en el compromiso de los actores educativos.

El estudio concluye que la evaluacion basada en competencias no debe ser entendida Unicamente
como una técnica, sino como una filosofia pedagodgica que reconfigura el rol del docente, del
estudiante y de la institucion. Para que su implementacion sea efectiva, se requiere una apuesta
institucional coherente, politicas publicas inclusivas, liderazgo pedagdgico y un profundo cambio
cultural en la manera de concebir el aprendizaje y sus formas de valoracion. En este sentido, la
evaluacion por competencias puede ser una herramienta transformadora para alcanzar una
educacion técnica y profesional mas equitativa, critica y orientada al desarrollo humano integral.
Palabras Clave: evaluacion por competencias; educacion técnica; formacion profesional;

transformacion pedagogica; desarrollo humano.

Abstract
This research explores the challenges and solutions in the implementation of competency-based

assessments in technical and vocational education, a field that has gained relevance in response to
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the demands for more relevant, contextualized, and aligned training in the contemporary world of
work. Using a qualitative documentary approach, a bibliographic review of literature published
between 2020 and 2025 was conducted to critically analyze the institutional, pedagogical, and
methodological barriers that hinder the consistent application of this assessment approach.

The main findings identified factors such as resistance to change in institutional cultures,
insufficient teacher training in competencies, a lack of adequate assessment tools, and an absence
of effective feedback processes. These challenges not only affect the quality of the training process
but also limit the ability to recognize meaningful and contextualized student learning.

Likewise, various emerging solutions were systematized, such as the collaborative creation of
rubrics, the integration of virtual assessment environments, the use of active methodologies such
as simulations and case studies, and the formation of teacher communities focused on reflection
and continuous improvement. These strategies have been shown to generate substantive
transformations in assessment practices and in the commitment of educational stakeholders.

The study concludes that competency-based assessment should not be understood solely as a
technique, but as a pedagogical philosophy that reshapes the roles of teachers, students, and the
institution. Effective implementation requires a coherent institutional commitment, inclusive
public policies, pedagogical leadership, and a profound cultural shift in the way learning is
conceived and its forms of assessment. In this sense, competency-based assessment can be a
transformative tool for achieving a more equitable, critical, and integral human development-
oriented technical and vocational education.

Keywords: Competency-based assessment; technical education; vocational training; pedagogical

transformation; human development.

Resumo

Esta investigacdo explora os desafios e as solugGes na implementacdo das avaliagbes por
competéncias no ensino técnico e profissional, um campo que tem vindo a ganhar relevancia em
resposta as exigéncias de uma formacéo mais relevante, contextualizada e alinhada com o mundo
do trabalho contemporaneo. Utilizando uma abordagem documental qualitativa, foi realizada uma
revisao bibliografica da literatura publicada entre 2020 e 2025 para analisar criticamente as
barreiras institucionais, pedagogicas e metodologicas que dificultam a aplicagdo consistente desta

abordagem de avaliacdo.
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Os principais achados identificaram fatores como a resisténcia & mudanca nas culturas
institucionais, a formacao insuficiente dos professores em competéncias, a falta de instrumentos de
avaliacdo adequados e a auséncia de processos de feedback eficazes. Estes desafios ndo s afectam
a qualidade do processo de formacdo, como também limitam a capacidade de reconhecer
aprendizagens significativas e contextualizadas dos alunos.

Da mesma forma, foram sistematizadas diversas solu¢des emergentes, como a criagdo colaborativa
de rubricas, a integracdo de ambientes virtuais de avaliacdo, a utilizacdo de metodologias ativas,
como simulacdes e estudos de caso, e a formacdo de comunidades de professores focadas na
reflexdo e na melhoria continua. Estas estratégias demonstraram gerar transformacdes substanciais
nas préaticas de avaliacdo e no empenho dos atores educativos.

O estudo conclui que a avaliacdo por competéncias ndo deve ser entendida apenas como uma
técnica, mas como uma filosofia pedagogica que remodela os papéis dos professores, dos alunos e
da instituicdo. Uma implementag&o eficaz requer um compromisso institucional coerente, politicas
publicas inclusivas, lideranca pedagdgica e uma profunda mudanca cultural na forma como a
aprendizagem é concebida e nas suas formas de avaliacdo. Neste sentido, a avaliacdo por
competéncias pode ser uma ferramenta transformadora para alcancar uma educacdo técnica e
profissional mais equitativa, critica e integral, orientada para o desenvolvimento humano.
Palavras-chave: Avaliagdo baseada em competéncias; ensino técnico; formacdo profissional;

transformacéo pedagdgica; desenvolvimento humano.

Introduccion

La educacion técnica y profesional (ETP) ha cobrado una importancia estratégica en el escenario
global, al ser considerada una via eficaz para promover la empleabilidad, la equidad social y el
desarrollo sostenible (UNESCO, 2023). Sin embargo, su fortalecimiento no solo depende de la
actualizaciéon curricular o del acceso a equipamiento tecnoldgico, sino también de una
transformacion profunda en las formas de ensefiar y evaluar. En este sentido, la evaluacion basada
en competencias se presenta como un enfoque que busca valorar no unicamente los conocimientos
tedricos, sino también la capacidad del estudiante para resolver problemas, actuar de forma

autonoma y transferir aprendizajes a contextos reales (Zabala & Arnau, 2020).
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En contraste con los modelos tradicionales centrados en la reproduccién de contenidos, la
evaluacion por competencias promueve una mirada holistica del desempefio del estudiante,
considerando dimensiones cognitivas, procedimentales y actitudinales. Esta propuesta se
fundamenta en la necesidad de responder a las demandas de un mundo laboral cambiante, donde
ya no basta con saber “qué hacer”, sino “como” y “para qué” hacerlo en contextos diversos (Silva
& Lemos, 2022). Asi, se busca formar profesionales capaces de adaptarse, innovar y colaborar,
atributos esenciales en las sociedades del conocimiento.

No obstante, la implementacion de este tipo de evaluacion en la ETP enfrenta maltiples desafios.
Entre ellos destacan: la escasa formacion docente sobre el enfoque por competencias, la
persistencia de culturas evaluativas tradicionales, la presion por resultados cuantificables y la
dificultad para disefiar instrumentos validos y contextualizados (Gonzalez & Rodriguez, 2021;
Martin-Cuadrado et al., 2022). A esto se suma la necesidad de articular coherentemente los
procesos evaluativos con los perfiles profesionales, los itinerarios de formacién y las realidades del
entorno productivo.

En América Latina, el avance hacia sistemas de evaluacion competencial ha sido desigual. Mientras
algunos paises han incorporado marcos normativos y estandares de aprendizaje asociados a
competencias laborales, otros ain mantienen estructuras rigidas que dificultan la innovacion
pedagogica (CEPAL, 2023). Ademas, muchas instituciones de educacion técnica carecen de
recursos, tiempos institucionales y acompafiamiento suficiente para reconfigurar sus practicas
evaluativas de manera sistematica y reflexiva (Sdnchez-Hernandez & Morales-Barragan, 2021).
A pesar de estos obstaculos, emergen experiencias exitosas que demuestran que es posible
transformar las practicas evaluativas desde una l6gica mas formativa, participativa y centrada en
el aprendizaje significativo. Estrategias como el uso de portafolios, ribricas co-construidas,
simulaciones y retroalimentacion dialégica han mostrado resultados positivos en la formacion
profesional de los estudiantes (Pérez & Mejia, 2020; Tardif, 2021).

Por tanto, esta investigacion tiene como objetivo analizar los principales desafios y soluciones en
la implementacion de evaluaciones basadas en competencias en el campo de la educacion técnica
y profesional. A través de una revision bibliogréfica critica y actualizada, se busca visibilizar los
obstaculos persistentes, sistematizar experiencias significativas y ofrecer orientaciones para el

disefio de préacticas evaluativas mas justas, contextualizadas y transformadoras.
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Materiales y métodos

Disefio del estudio

El presente trabajo se enmarca en un enfoque cualitativo de tipo documental, desarrollado a través
de una revision bibliografica critica e interpretativa, con el objetivo de analizar los desafios y
soluciones en la implementacion de evaluaciones basadas en competencias dentro de la educacion
técnica y profesional. Este disefio responde a la necesidad de articular conocimientos provenientes
de diversas disciplinas como la pedagogia, la evaluacién educativa, la formacion técnica y las
politicas publicas, con el fin de comprender las tensiones y avances que configuran actualmente
este campo educativo.

La investigacion se sustentd en la recopilacion, sistematizacion y andlisis de literatura académica
publicada entre los afios 2020 y 2025, priorizando fuentes que aborden directamente la evaluacion
por competencias en el contexto de la formacion técnica y profesional. La revision se orientd a
identificar tanto los obstaculos mas recurrentes en la aplicacion de este enfoque, como las
experiencias exitosas que permitan visibilizar alternativas viables y transformadoras desde la
practica pedagdgica.

Desde el punto de vista epistemolégico, este estudio se posiciona en una perspectiva interpretativa
y constructivista, considerando que los procesos evaluativos son fenémenos complejos mediados
por factores culturales, institucionales, sociales y subjetivos. En ese sentido, la comprension de
estos procesos requiere un andlisis contextualizado de los discursos, practicas y marcos normativos
que configuran la evaluacién en la ETP. Se utilizaron técnicas de analisis cualitativo descriptivo,
apoyadas en la categorizacion tematica y el cruce tedrico entre autores contemporaneos y marcos
clésicos del pensamiento pedagogico.

Se consultaron bases de datos académicas como Scopus, ERIC, Redalyc, SciELO, Google Scholar,
asi como documentos institucionales de UNESCO, OEI, CEPAL y ministerios de educacion de

América Latina. Las combinaciones de palabras clave empleadas incluyeron:

e “Evaluacion por competencias” AND “educacion técnica y profesional”
e “Formacion profesional” AND “evaluacion auténtica”
e “Competency-based assessment” AND “vocational education”

e “Instrumentos de evaluacion” AND “aprendizaje significativo”
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Los filtros aplicados fueron:
e Afios de publicacion: 2020-2025
e Idioma: espafiol, portugués o inglés
e Acceso completo al texto
e Tipo de documento: articulos revisados por pares, informes técnicos, tesis

institucionales y libros académicos

Criterios de inclusion
e Documentos académicos que aborden directamente la evaluacion por
competencias en educacion técnica.
e Estudios con evidencia empirica, reflexiones tedricas o propuestas metodologicas
aplicables.
e Fuentes en espafiol, inglés o portugués, con citacion verificable.

e Publicaciones entre 2020 y 2025.

Criterios de exclusion
e Textos divulgativos sin respaldo académico.
e Documentos con contenido redundante o alejado del enfoque central.

e Publicaciones anteriores a 2020 sin aportes tedricos fundamentales.

Este proceso de seleccion permitid construir un corpus documental riguroso, diverso y actualizado,
que facilitd la identificacion de patrones comunes, vacios de investigacion y propuestas relevantes.
El caracter bibliografico de esta investigacion se justifica ademas por la escasez de estudios que
aborden de forma integral los procesos evaluativos desde un enfoque de competencias en contextos
de ETP latinoamericana, lo que refuerza la necesidad de este tipo de sistematizaciones para orientar

politicas y practicas educativas mas pertinentes y justas.

Limitaciones
Al tratarse de una investigacion de caracter bibliografico y documental, una de las principales

limitaciones radica en la dependencia del analisis secundario de fuentes existentes, lo que restringe
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la posibilidad de observar directamente el fendbmeno en contextos educativos reales. La
informacion obtenida esta sujeta a la calidad metodolégica y profundidad analitica de los estudios
revisados, lo cual puede influir en el grado de generalizacion y en la representatividad de los
hallazgos.

Asimismo, se identifico una disponibilidad desigual de investigaciones empiricas sobre evaluacion
por competencias en el campo de la educacion técnica y profesional, especialmente en contextos
latinoamericanos. Buena parte de la produccion academica se concentra en paises como Esparia,
Brasil y México, dejando en segundo plano realidades de otros paises donde los sistemas de ETP
estan aln en fase de consolidacién o carecen de politicas evaluativas sistematizadas. Esto limita la
posibilidad de contrastar los hallazgos con una diversidad mas amplia de escenarios.

Otra limitacion importante se relaciona con la variabilidad terminoldgica y conceptual entre autores
y documentos, lo cual dificultd en algunos casos la comparacion directa entre enfogques. Conceptos
como “evaluacion auténtica”, “evaluacion formativa”, “evaluacion basada en desempefio” o
“enfoque por competencias” son utilizados con matices distintos segun el marco tedrico, lo que
obligd a realizar un ejercicio riguroso de analisis semantico y categorizacion.

Finalmente, el enfoque retrospectivo de esta revision implica que no se incluyeron estudios
posteriores a 2025, lo cual puede dejar fuera aportes emergentes o experiencias innovadoras de
muy reciente publicacion. No obstante, el corpus documental analizado abarca una muestra sélida
y representativa que permite ofrecer una vision critica, actualizada y pedag6gicamente significativa

del estado del arte en torno a la evaluacidn por competencias en la educacion técnica y profesional.
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Resultados y discusion

Aportes de autores clésicos y actuales sobre evaluacion por competencias en la ETP

Autor(es) y
Afo

Aporte Principal

Relevancia para la Evaluacion por

Competencias

Fuente Referente

Bloom, B. S.
(1956)

Clasificacion de objetivos de
aprendizaje en niveles

cognitivos jerarquicos

Su taxonomia inspiro la estructura de
muchos sistemas de evaluacion por

niveles de desempefio

Taxonomia de Bloom

Stufflebeam, D.

Modelo CIPP de evaluacion:

Fundamenté el desarrollo  de

The Relevance of the

L. (1971) Contexto, Insumo, Proceso y | evaluaciones integrales centradas en la | CIPP Evaluation
Producto mejora continua y la toma de | Model
decisiones informadas
Tardif, J. (2008, | Definicion  operativa  de | Articulé criterios e instrumentos para | La evaluacion de las

2021)

competencias y propuestas

para su evaluacién

evaluar desempefios complejos en

educacion técnica y profesional

competencias

Zabala & Arnau
(2020)

Relacién entre competencias,
desempefio y  evaluacion

auténtica

Plantean la necesidad de disefar

situaciones evaluativas
contextualizadas, significativas y con

sentido profesional

Como aprender y

ensefiar competencias

Silva & Lemos
(2022)

Diagnostico de  précticas

evaluativas en ETP brasilefia

Identifican tensiones entre politicas
educativas y préacticas reales en la
del

implementacién enfoque

competencial

Revista Brasileira de

Educacao Profissional

Martin-
Cuadrado et al.
(2022)

Analisis de barreras
institucionales en evaluacion

por competencias

Evidencian las resistencias al cambio y
la necesidad de formacion docente

especifica

Education and

Training Review

Gonzalez &
Rodriguez
(2021)

Estrategias de evaluacion

auténtica en educacion técnica

Muestran resultados positivos del uso
de rubricas, portafolios y coevaluacion

en el aprendizaje profesional

Revista
Latinoamericana  de

Educacion Técnica
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UNESCO
(2023)

Recomendaciones
transformar la ETP en funcidn

del trabajo del futuro

para

Promueve la evaluacién de habilidades | Reimaginar la ETP
transferibles, éticas, digitales y |para el futuro del
sociales como parte del enfoque de | trabajo

competencias

Desafios y soluciones identificadas en la implementacion de la evaluacion por competencias

enlaETP
Categoria Desafios Identificados Soluciones Propuestas Fuente de
referencia
Cultura Resistencia al cambio; | Sensibilizacion directiva; | Martin-Cuadrado
institucional preferencia  por  ex&menes | desarrollo de marcos | et al. (2022); OEI
tradicionales institucionales que respalden el | (2022)
enfogque por competencias
Formacion Escasa capacitacion en | Programas de formacion continua | Silva & Lemos
docente evaluacion formativa y en disefio | centrados en evaluacion auténtica | (2022); Gonzalez
de instrumentos competenciales | y competencias profesionales & Rodriguez
(2021)
Disefio de | Dificultad para crear rabricas | Co-creacion de rubricas con | Zabala & Arnau
instrumentos claras, pertinentes y coherentes | docentes y estudiantes; | (2020); Tardif
con los desempefios esperados validacién cruzada de | (2021)
instrumentos
Retroalimentacion | Uso limitado de la | Incorporacion de | Gonzalez &
retroalimentacién formativa; | retroalimentacion dialdgica, | Rodriguez (2021);
poca integracion de coevaluacion | autoevaluacion guiada y sistemas | Tardif (2021)
y autoevaluacion de tutoria evaluativa
personalizada
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Vinculacién con el | Desconexion entre los criterios | Participacion de actores del | UNESCO (2023);
mundo laboral evaluativos y los perfiles de | mundo laboral en el disefio | CEPAL (2023)
egreso definidos por el sector | curricular y evaluativo;
productivo simulaciones y proyectos
integrados
Equidad y | Evaluaciones estandarizadas que | Evaluacion diferenciada, | Sanchez-
diversidad no consideran ritmos | contextualizada y sensible a las | Hernandez &
individuales ni  condiciones | trayectorias estudiantiles Morales-Barragan
socioculturales del estudiantado (2021); OEl
(2022)

Andlisis de Resultados

La revision de literatura permitio identificar un cuerpo tedrico y empirico solido que respalda la
pertinencia de la evaluacion basada en competencias como una estrategia transformadora en la
educacion técnica y profesional (ETP). No obstante, también se constata una serie de tensiones
estructurales y operativas que dificultan su implementacién plena. El analisis se articula en dos
grandes dimensiones: los aportes conceptuales de autores clasicos y actuales, y los desafios-
solucciones documentados en estudios recientes.

En primer lugar, se evidencia una notable continuidad teorica entre los aportes de referentes
clasicos como Bloom (1956) y Stufflebeam (1971), con las propuestas contemporaneas de Zabala
y Arnau (2020) o Tardif (2021). Mientras Bloom sent6 las bases para una evaluacion gradual del
desarrollo cognitivo, y Stufflebeam introdujo un modelo sistémico de evaluacion con propoésitos
de mejora continua, autores actuales han dado un giro hacia lo contextual, significativo y formativo.
En este marco, la evaluacion deja de centrarse en medir la reproduccién de contenidos y se
convierte en una herramienta pedagdgica para acompafiar el aprendizaje en su dimensién mas
integral.

Los hallazgos también muestran que los marcos institucionales actuales (UNESCO, 2023; OEl,
2022) coinciden en promover la evaluacion por competencias como una via para desarrollar
habilidades transferibles, pensamiento critico, colaboracion, ética profesional y adaptabilidad. En
la ETP, estas competencias no solo fortalecen la empleabilidad, sino que consolidan una formaciéon

humana y técnica mas integral, en consonancia con los desafios del siglo XXI.
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No obstante, la implementacion de este enfoque enfrenta obstaculos significativos que se agrupan
en seis categorias: cultura institucional, formacién docente, disefio de instrumentos,
retroalimentacion, vinculacion con el entorno productivo y equidad educativa. Estas dimensiones,
recogidas en estudios de diversos contextos iberoamericanos (Martin-Cuadrado et al., 2022;
Gonzélez & Rodriguez, 2021; Silva & Lemos, 2022), evidencian una brecha entre el discurso
normativo y la préctica real en las aulas técnicas.

Por ejemplo, uno de los hallazgos recurrentes es la resistencia cultural al cambio, expresada en una
persistente preferencia por examenes tradicionales y calificaciones numéricas. Esto se ve reforzado
por la falta de tiempo institucional para repensar practicas evaluativas, y por sistemas de
acreditacion que aun priorizan indicadores cuantitativos sobre procesos formativos cualitativos. La
solucion propuesta por varios autores es el fortalecimiento del liderazgo pedagogico y la creacion
de comunidades de aprendizaje docente, lo cual ha demostrado ser una via eficaz para promover
cambios sostenidos y colaborativos (Gonzalez & Rodriguez, 2021).

Otro aspecto critico es el disefio de instrumentos evaluativos. Muchos docentes de ETP carecen de
formacion especifica para construir rabricas, criterios de desempefio o0 actividades de evaluacion
auténtica. Aqui se destaca la importancia de la co-creacion con los estudiantes, la validacion
cruzada de instrumentos y el uso de simulaciones 0 proyectos integradores como herramientas
potentes para evaluar de forma significativa (Tardif, 2021; Zabala & Arnau, 2020).

La retroalimentacidn, por su parte, sigue siendo un punto débil en la mayoria de las instituciones.
A menudo se reduce a una devolucion numérica o genérica, sin generar reflexion ni promover la
autorregulacion del estudiante. Las investigaciones revisadas coinciden en la necesidad de
incorporar retroalimentacién dial6gica, autoevaluacion guiada y seguimiento personalizado como
estrategias para mejorar la calidad del aprendizaje y la autonomia del alumnado.

Finalmente, el analisis resalta la urgencia de vincular méas estrechamente la evaluacién con el
mundo laboral, asegurando que los criterios evaluativos respondan a perfiles reales de desempefio
profesional. En este sentido, la participacion de actores productivos, empresas y egresados en el
disefio curricular y evaluativo se vuelve crucial. Esta interaccion no solo legitima la formacion,
sino que también mejora la insercion laboral de los estudiantes y fortalece la pertinencia social de
la ETP (UNESCO, 2023; CEPAL, 2023).
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En conclusion, los resultados evidencian una clara coincidencia entre el marco teorico
contemporaneo y las buenas practicas documentadas, aunque también se identifican obstaculos
estructurales que requieren ser abordados desde politicas publicas, gestion institucional y
formacion docente. La evaluacion por competencias, bien implementada, no solo mejora los
aprendizajes, sino que dignifica el rol del estudiante como sujeto activo, reflexivo y profesional en

formacion.

Discusion

La revision realizada permite establecer una mirada critica y comprehensiva sobre la
implementacién de la evaluacion por competencias en la educacion técnica y profesional. Los
resultados evidencian que, si bien existe un amplio consenso tedrico e institucional sobre la
necesidad de transitar hacia modelos evaluativos mas auténticos, contextualizados y centrados en
el desempefio significativo, en la practica persisten tensiones estructurales, culturales y
metodoldgicas que obstaculizan dicha transformacion.

Uno de los principales aportes de este estudio ha sido identificar la convergencia entre los marcos
teoricos clasicos y actuales, lo cual refuerza la legitimidad del enfoque competencial. Desde la
taxonomia de Bloom (1956) y el modelo CIPP de Stufflebeam (1971), hasta los desarrollos mas
recientes de Zabala, Arnau (2020) y Tardif (2021), se destaca la evolucion del concepto de
evaluacion hacia un enfoque mas complejo, integral y situado. Esta evolucion responde al
reconocimiento de que evaluar no es solo calificar, sino comprender procesos, valorar desempefios
y guiar al estudiante en su crecimiento profesional y humano.

Sin embargo, esta reconfiguracion conceptual no ha sido suficiente para garantizar una
implementacidn efectiva. Tal como lo muestran estudios recientes (Martin-Cuadrado et al., 2022;
Silva & Lemos, 2022), la evaluacion por competencias sigue siendo una practica incipiente o
fragmentada en muchas instituciones de ETP, especialmente en América Latina. Persisten modelos
tradicionales centrados en examenes estandarizados, desarticulados del contexto laboral y con
escasa capacidad formativa.

Este desfase entre teoria y practica puede explicarse, en parte, por la inercia de las culturas
institucionales, que tienden a valorar lo cuantificable por sobre lo cualitativo, lo rapido por sobre

lo reflexivo, y lo estandarizado por sobre lo situado. Cambiar este paradigma requiere mucho mas
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que normativas 0 capacitaciones aisladas: demanda un cambio profundo en las creencias
pedagogicas, los liderazgos institucionales y las estructuras de gestion educativa.

La discusion también permite reconocer que las estrategias efectivas ya estan en marcha en muchos
contextos, aunque a menudo de forma aislada o poco documentada. Experiencias como la
coevaluacioén, la construccion participativa de rdbricas, el uso de simulaciones y portafolios
digitales, o la retroalimentacién dialogada, estan demostrando su potencial para mejorar la calidad
del aprendizaje y el compromiso estudiantil (Gonzalez & Rodriguez, 2021; Tardif, 2021). El
desafio ahora es sistematizar, difundir y escalar estas practicas para que no dependan Unicamente
de la motivacion individual del docente, sino que formen parte de una politica institucional
articulada y sostenida.

Ademas, la necesidad de alinear la evaluacion con el entorno productivo emerge como una
constante en los documentos internacionales (UNESCO, 2023; CEPAL, 2023). Evaluar
competencias implica necesariamente reconocer que el aprendizaje no termina en el aula, sino que
se proyecta hacia el trabajo, la ciudadania y la vida. Por tanto, la participacion de actores externos
(empresas, egresados, redes sectoriales) no solo fortalece la pertinencia formativa, sino que aporta
criterios auténticos para valorar los saberes en accion.

Finalmente, esta discusion invita a repensar la evaluacion no solo como un proceso técnico, sino
como un acto politico y ético, que define qué se valora, como se mide y para qué se aprende. La
evaluacion por competencias, bien implementada, puede convertirse en una herramienta de justicia
educativa, al reconocer la diversidad de trayectorias, estilos de aprendizaje y contextos
socioculturales. Pero para ello, es imprescindible que esté sustentada en una vision pedagdgica

humanista, critica y transformadora. vida.

Conclusién

La presente revision bibliografica ha permitido construir una visién critica, integradora y
actualizada sobre la evaluacion basada en competencias dentro del campo de la educacién técnica
y profesional. A través del andlisis de autores clasicos, investigaciones recientes y politicas
institucionales, se evidencia que este enfoque evaluativo representa una oportunidad
transformadora para alinear la formacion con los desafios sociales, econémicos y humanos del
siglo XXI.
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La evaluacion por competencias trasciende el simple acto de calificar: propone valorar desempefios
complejos, contextualizados y éticamente significativos, con el fin de fortalecer no solo la
empleabilidad, sino también la autonomia, la reflexion y la conciencia profesional del estudiante.
Esta perspectiva plantea un profundo cambio cultural que exige repensar la evaluacion como parte
del proceso formativo, y no como un fin aislado.

Sin embargo, su implementacion efectiva enfrenta obstaculos importantes: desde estructuras
institucionales rigidas, hasta carencias en la formacion docente y la ausencia de instrumentos
pertinentes. Estas limitaciones no deben interpretarse como una imposibilidad, sino como desafios
superables mediante estrategias colectivas, liderazgo pedagdgico y politicas educativas que
favorezcan una transformacion profunda de las préacticas evaluativas.

Asimismo, el didlogo entre la teoria y la practica entre la tradicion pedagdgica y la innovacion
contextual resulta clave para construir modelos de evaluacidbn mas justos, pertinentes y
humanizados. Reconocer la evaluacién como un acto pedagdgico, ético y politico implica entender
que lo que se evalla define lo que se ensefia y lo que se aprende.

En definitiva, la evaluacion por competencias, concebida desde una pedagogia critica y
transformadora, puede convertirse en un motor clave para una educacion técnica y profesional mas
equitativa, significativa y orientada al desarrollo integral. Este articulo busca ser una contribucion
en ese camino, inspirando nuevas formas de pensar y practicar la evaluacion como instrumento de

formacion, inclusion y justicia educativa.
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